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Maatschappelijke transitie als toekomstbestendig
verdienmodel

Samen met Brabantse ondernemers werken we in 2021 aan duurzame voedselsystemen,
vitale zorgsystemen, klimaatbestendige energieoplossingen en de ontwikkeling van
kansrijke sleuteltechnologieén. Dat doen we door te ontwikkelen, te investeren en te
internationaliseren.

We ondersteunen ondernemers met financiering, acceleratieprogramma’s voor start- en scale-
ups zoals het Investor Readiness Program en het Corona (International) Rebuild Program. We
dragen bij aan optimale randvoorwaarden om te ondernemen. Ondersteunen ondernemingen
bij het betreden van internationale markten en zorgen voor een zachte landing van
buitenlandse bedrijven in het Brabantse. We zorgen voor uitvoering van de Corona
Overbruggings-Lening (COL) en zijn nauw betrokken bij de ontwikkeling van het Pledgefund.

Dit jaarplan is de eerste uitwerking van het Meerjarenplan 2021-2024. Het plan is niet in beton
gegoten. De economie laat soms een grillig en ongewis verloop zien, met een wisselend effect
op sectoren en arbeidsmarkt. Als dynamische ontwikkelingsmaatschappij stellen we bij als de
situatie daar om vraagt. Mede dankzij het Ministerie van Economische Zaken & Klimaat en de
provincie Noord-Brabant kunnen we dit jaar nog meer ondernemers kennis en kapitaal bieden
en substantieel bijdragen aan de corona-herstel-agenda. Tegelijkertijd draagt de BOM vanuit
een ‘impact first’ en missiegedreven aanpak bij aan de grote maatschappelijke transities en
stimuleren we het internationale concurrentievermogen van de Brabantse economie.



https://www.bom.nl/brabant-ventures/product/investor-readiness-program-1
https://www.bom.nl/brabant-ventures/product/corona-rebuild-program
https://www.rom-nederland.nl/corona-overbruggingslening/
https://www.rom-nederland.nl/corona-overbruggingslening/
https://prestaties.bom.nl/meerjarenplan-2021-2024/

Voedsel

Elk jaar gaat er
1,3 miljard ton
eetbaar voedsel
verloren. Tegelij-
kertijd gaan 800
miljoen mensen
met honger naar

1,3

miljard ton
voedsel

bed. Theoretisch gezien zou een kwart
van het verspilde voedsel genoeg zijn

om deze mensen te voeden.

Biodiversiteit
Voor de verbouwing van verspild
voedsel gebruiken we ieder jaar

miljard
hectare
grond

- meer dan de totale oppervlakte
van China. Dat gaat ook ten koste
van de biodiversiteit, omdat voor
landbouwgrond vaak bossen
moeten wijken.

Water

&

Klimaat

uitstoot van
klimaatgas

andt. Dat is |
uitstoot van 39 miljoen auto’s.

Voor de productie van voedsel
dat jaarlijks wereldwijd verloren
gaat of wordt verspild, is

250

kubieke km

water

nodig. Dat is genoeg om het meer
van Genéve drie keer te vullen.

Opgave 1: Duurzame voedselsystemen

In 2021 draagt BOM bij aan efficiénte &n duurzame voedselproductie. Ons doel is een klimaatneutrale landbouw en voedselproductie

in 2050, waarbij Brabant in 2025 tot de Europese topregio’s behoort en een vooraanstaande kennisleverancier is.

1 Versnelde groei van de productie van alternatieve eiwitten
op een duurzame manier met de juiste functionaliteiten en
met minder bewerkingen

1 Plantaardige eiwitten:

P (Interlnationaal positioneren van de kracht van Brabant.

P Participatie in klankbord- en stuurgroepen van initiatieven
zoals CHIEF en TPC.

2 [Precisielfermentatie:

» Roadmapping met partners zoals GPEC en FTB

P Ontwikkeling op het gebied van validatie en opschaling
van [sleutelltechnologie gericht op ontwikkelen van
nieuwe PMC’s

P Pre-seed investeringen gericht op marktvalidatie en
technologieontwikkeling

Uitbouwen van proposities:

P Initiéren en versterken samenwerking met WUR, Delft
en Gent op basis van de Brabant-propositie

P Verkennen van samenwerkingsmogelijkheden met Israél
en Duitsland

P Haalbaarheid onderzoeken voor PIB Eiwittransitie
Duitsland met o.a. OostNL

2 Het versnellen van de inzet van [sleuteltechnologie die
bijdragen aan de verduurzaming van het voedselsysteem
(van grond tot mond]

m dat te bereiken gaat BOM proactief inzetten

Dataficatie

P Afronden verkenning dataficatie [inclusief Al en sensoren]
in samenwerking met LIOF en Brightlands Campus

P Ontwikkelen actieprogramma naar aanleiding verkenning

(aansluiten bij EDIH]

N

Precisielandbouw

P Focus op robotisering

P Oprichting community agROBOts in Motion (aansluiten
bij AFI, digitale gewasketen, slimmer telen, Brabantse
Boerderij van de Toekomst]

Regeneratieve landbouw

Verkennen kansen regeneratieve landbouw en de
mogelijke rol voor de BOM

P Voortzetting Pigster

v w

Uitbouwen van proposities

P Verkennen van samenwerkingsmogelijkheden met China,
Israél en Duitsland (doorlopend vanuit 2020)

B Versterken samenwerking met andere landelijke ROM's
op basis van Brabant-propositie

P Organiseren tech-tours voor buitenlandse bedrijven.

3 Verwaarden van [restlstromen naar een zo hoog mogelijk
waarde. Daarbij wordt verspilling voorkomen door de inzet
van [sleutel]technologie

(] H

1 Optimale inzet grondstoffen

P Gezamenlijk met OostNL, LIOF, InnovationQuarter,
Horizon en NOM uitvoering tweede editie Business
Innovation Program Food en evalueren na 2e ronde

P Opwerken van proposities op snijvlak van circulariteit
en technologie waardoor verspilling wordt voorkomen
of grondstoffen hoger verwaard worden

P Investeringen gericht op voorkomen of opwaarderen
van reststroom [food en non-food)

2 Impactin ketens

P Versterken samenwerking leigenaarschap en middelen]
met partners zoals InvestNL, Stichting Samen tegen
Voedselverspilling, Rabobank etc., gericht op het ontwik-
kelen van een ketenaanpak.

Uitbouwen van proposities

P Versterken samenwerking met landelijke ROM's op basis
van Brabant-propositie, onder andere via doorontwikkeling
ROM Voedselwaarde

Met wie/hoe gaan we dit bereiken:

Relevante partners zijn de intermediaire partijen in Brabant maar ook organisaties als de
Rabobank, HAS, WUR, Stichting Samen Tegen Voedselverspilling, NFIA, topsector Agrofood ete.
De relevantie wordt bepaald aan de hand van de scope van de casus of het project. De BOM geeft
invulling aan de Innovatiecoalitie Agrofood. Het is noodzakelijk om ook Brabant-overstijgend te

opereren. Het ecosysteem houdt immers niet op bij de provvinciegrenzen, De samenwerking
met de andere ROM's en deelname aan Europese programma’s zoals Foed2020, Farm2Fork]
zijn essentieel.
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Opgave 2: Vitale zorgsystemen

In 2021 draagt de BOM bij aan de missie om in 2040 alle Nederlanders tenminste vijf jaar langer in goede gezondheid

te laten leven en een zorgsysteem te bieden dat effectief en betaalbaar blijft. We doen dat langs drie lijnen

1 Sneller naar de markt krijgen van technologische 2 Ontwikkelingen die meer patiént georiénteerd zijn met 3 Robotica en digitale transformatie van gezondheidszorg
ontwikkelingen in de gezondheidszorg met aandacht bijzondere aandacht voor regeneratieve geneeskunde m.b.v. Al, data science en datacommunicatie
voor toepassing sleuteltechnologieén en ontwikkeling en en gepersonaliseerde geneeskunde zoals immunologie
productie van complexe machines [oncologie]

Om dat te bereiken gaat BOM in 2021:

P Positionering en branding versterken an Brabantse ondernemers in de LSH-sector, P Binnen de LSH-sector realiseren van clusters [bijvoorbeeld een farmacluster], vergroten
met clusterorganisaties zoals LifetecZone, investeerders en intermediairs. verdienvermogen en toegang tot technologie in top innovatieregio’s in de wereld.

P Veelbelovende technologieén omzetten in propesities en opschalen deor nauwere P Op maat gemaakte proposities en acties ontwikkelen gericht op het aantrekken van
betrokkenheid met corporates en kennisinstellingen, ook buiten onze regio buitenlandse bedrijven en het aantrekken van nieuwe R&D investeringen.

P Vergroten valorisatiekracht met bestaande en nieuwe regionale en nationale initiatieven. P Onderzoek doen naar de effecten van COVID-19 voor bedrijven in LSH op de langere

P Bestaande en nieuwe portfolio-ondernemingen helpen om het premature scaling model termijn, hoe de productie van geneesmiddelen in Nederland gehouden kan worden en
te implementeren en volgende value inflection points te bereiken naar de mogelijkheid om nieuwe productiebedrijven naar Nederland te halen.

P Maast reguliere investeringsactiviteiten ook een nieuw pre-seed fonds oprichten met P Realiseren van innovatiecoalitie rondom productiebedrijven die apparaten bouwen voor
kleine validatietickets biomaterialen productie binnen het RegMedXB-verband.

P Internationale samenwerking voor innovatie stimuleren door middel van [Europese] P Binnen het LS&MT-domein actief input leveren aan de vergroting van het nu krappe
programma’s. aanbod van lab-, productie- en kantoorruimte.

Met wie/hoe gaan we dit bereiken:

P 'BOM-breed’ bundelen van kerncompetenties ontwikkelen, investeren en internationa- » BOM is medeondertekenaar van KIC en namens de ROM’s het eerste aanspreekpunt.
liseren b Beschikbaar maken van:

P Intensiveren samenwerking met kennisinstellingen gericht op versnelde ontwikkeling a Tools als Global Data, Patsnap en Pitchbook voor BOM-medewerkers
van technologie b Literatuur, waaronder de Medtech Strategist en nieuwe licenties als Market Pathways

P Intensiveren samenwerking met partners als provincie, Holland Bio, Health Holland, c Een gedegen BEOM CRM

Taskforce Healthcare, Braventures, Brainport Development, NFIA, RVO, Pivot Park, HTCE,
TU/e, Holst Centre.
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Opgave 3: Klimaatbestendige energieoplossingen

De BOM draagt bij aan de missie om in 2030 50% CO, reductie te hebben gerealiseerd, 0.a. door middel van versnelling

1 Duurzame elektra

Ontwikkeling & realisatie van zon-
en windprojecten, met aandacht
voor participatie, omgevingskwali-
teit en innovatie.

van de energietransitie met de volgende projecten:

2 Duurzame warmte

Ontwikkeling & realisatie van
warmteprojecten, met aandacht
voor participatie, omgevings-
kwaliteit en innovatie.

3 Industrie

Ontwikkeling & realisatie van
verduurzamings-projecten in
de energie-intensieve industrie.

4 Gebouwde omgeving

Ontwikkeling & realisatie van
projecten die bijdragen aan
verduurzaming van gebouwen
en wijken.

e bereiken zet de BOM proactief in op:

5 Energieconversie en -opslag

Ontwikkeling/toe passing van
innovatieve energieconcepten

en ‘enabling technologies’ voor
duurzame energieproductie,
-opslag, -transport en -besparing.

Om dat t

v

Inzet EFB voortzetten
Vormgeven invulling van 50%
burgerparticipatie

Bundelen van projecten binnen
een business case

Verkennen envormgeven
toepassing van energieopslag
bij zon- en windprojecten
Verkennen mogelijkheden voor
projecten zon op water
Verkennen envormgeven van
de financiering van gedeelde
netaansluitingen voor de aan-
sluiting van windparken,
zonneparken en energieopslag.

v

v

v

v

v

P Inzet EFBvoortzetten

P Structurering & financiering
[na enderzoek) van complexe
projecten, denk aan onder-
werpen als biogas, aquathermie,
solarthermie en warmte uit
asfalt. Afhankelijk van de
behoefte in de markt.

P Benadering van de meest ener-
gie-intensieve sites* in Brabant
met een integraal aanbod voor
verkenning, analyse grond, ge-
bouw en proces, financiering en
realisatie. Intentie hierbij is om
met sites langjarig versneld CO,
te reduceren.

* Eensite is één cluster van één of meer
processen [bij &én of meerdere bedrijven] op
een bedrijventerreinen die energiestromen
[kunnen] vitwisselen.

» Inzet in zorg, bedrijventerreinen
en erfgoed continueren

Verdere uitrol ESCo-/ontzorg-
concepten voor diverse doel-
groepen

Stimulering toepassing inno-
vatieve technieken, zoals lichtge-
wicht zonnepanelen of
seizoensopslag van warmte.

v

v

Met wie/hoe gaan we dit bereiken:

4 onderliggende sporen:

» GreenHZUB: initiatiefnemer,
medeontwikkelaar ecosysteem

B Dutch electrolyser: ondersteunen
Brainport Development, mede
ontwikkelen industrieel weefsel

B Sustainable Fuels: i.s.m. PNB
werken aan een visie, roadmap,
deelprojecten

» Energy communities

In 2021 bundelen we verschillende competenties op dit thema. Zo maken we optimaal gebruik
van de beschikbare kennis & expertise, de beschikbare netwerken en financiéle middelen.

energietransitie in samenwerking met PNB [i.e. energieconversie en -opslagl. Ook draagt de
BOM bij aan de innovatiecoalitie ‘slimme en groene mobiliteit”. Naast de samenwerking met PNB

We geven invulling aan één of meerdere innovatiecoalities die bijdragen aan de versnelling van de  werken we ook samen met Brainport Development, ondernemers en andere spelers in dit domein.



Opgave 4: Kansrijke sleuteltechnologieén

Versneld en breed digitaliseren van de hightech
maakindustrie. Ambitie: 20% meer gedigitaliseerde
bedrijven in 2025.

Smart Industry en -Maintenance gerelateerde techno-
logieén en toepassingen;
I.s.m. Smart Industry-partners 1) de FOKUS-scan als

en progressie op digitalisering te kunnen bepalen en

2] het MKB activeren om bij fieldlabs aan te sluiten;
Cobrdinatie van regionale en nationale initiatieven zoals
Versterking van de Brabantse Data Economie, Fabriek van
de Toekomst, Smart Industry Hub Zuid*, Data Value Center
(DVC] Smart Industry*, World Class Maintenance en DCMC;
Mobiliseren van het werkpakket '"MKB-ondersteuning’
vanuit Brainport Al Hub en het mee opzetten van de
EDIH South NL;

en uitrollen.

De BOM codrdineert de 5I-Hub Zuid en het OVC, die mede door PNB en

meetinstrument inzetten om de huidige stand, subdoelen

|.s.m. JADS het 'Data Readiness Program’ doorontwikkelen

Het power house van de Brabantse economie, de ‘hightech maakindustrie’ (HTSM), is hard nodig om nieuwe technologie en
machines te ontwikkelen die onze maatschappelijke ambities mogelijk maken. De BOM zet in op het vergroten van het
concurrentievermogen van deze sector, inclusief maintenance & services en smart & green mobility. In 2021 wil de BOM
bijdragen aan het bestendigen van Brabant als top kennis- en innovatieregio in Europa, door:

2 Circulair maken van de hightech maakindustrie.
Ambitie: 50% minder grondstoffengebruik in 2030.

Om dat te bereiken zet de BOM in 2021 in op

P Kerncompetenties inzetten op circulariteit gerelateerde
technologieén en toepassingen;

P Ls.m. Smart Industry-partners
1 inzetten op awareness verhogende activiteiten voor

verduurzaming van het eigen productieproces envan
de supply chain;

2 aanbieden van inhoudelijke instrumenten zoals thema-
bijeenkomsten, CIRCO-design tracks, grondstofscanner
en ketenprojecten lvervolg op CESI/ CMB-CEbus], en

3 verbindingen leggen tussen leidende partijen in Brabant
en daarbuiten om lokale aanwezigheid te faciliteren;

P Codrdinatie van het programma Circulaire Maakindustrie
Brabant [CMB) i.s.m. S| Hub Zuid en PNB. CMB** geldt
als onderdeel van het uitvoeringsprogramma Circulaire
Economie van de PNB.

** Bestaande uit vi rkpakketten waaronder Circulair TechVoice |Brabantbrede

3 Ontwikkelen, opschalen en naar de markt brengen van

de vijf voor Brabant meest essentiéle en nieuwe techno-
logieén.

Onderzoek verrichten naar het actuele speelveld en
bepalen van een top 5 onderscheidende sleuteltechne-
logieén- en competenties in Brabant (waaronder geinte-
greerde fotonical, 1) nodig voor realisatie van de maat-
schappelijke opgaven of 2] onderscheidend op Europees
en/of globaal niveau;

Een ‘owner’ per sleuteltechnologie en -competentie
aanstellen om sturing en expertise op dit thema te borgen;
Met de top 5 sleuteltechnologieén en -competenties van
Brabant proactief 1) venture builden, 2) verbinden van
partijen met technologie roadmaps en regionale faciliteiten,
3] leggen van relaties met niet-Brabantse partijen incl.
faciliteren van lokale aanwezigheid en 4] ondersteunen
van talentprogramma’s t.b.v. toegang tot gekwalificeerd
talent.

EZK financieel worden ondersteund.

Met wie/hoe gaan we dit bereiken:

landelijke netwerken [0.a. Smart Industry, NL-AIC) en de Brabantse kennisinstellingen

challenges waarbij een bovenregionale uitrol wordt verkend),

De ambities en acties op dit thema pakken we door een geintensiveerde samenwerking tussen
de BOM-kerncompetenties ontwikkelen, investeren en internationaliseren. Daarnaast intensi-  [0.a. TU/e, UvT, Fontys, Avans, HAS, TNO). Daarnaast is het nodig om ook projectfinanciering
veren we de contacten met collega-intermediaire organisaties in Brabant en Zuid-Nederland voor minder bewezen technologieén te kunnen verstrekken om Brabantse start-up bedrijven
lo.a. FME, Metaalunie, Brainport Industries, Brainport Development, Midpoint Brabant, REWIN, hiervan te kunnen laten profiteren.

VNO-NCW, KvK], maar ook met overheden [provincie Noord-Brabant, Ministerie van EZK],

Jaarplan 2021 / Brabantse Ontwikkelings Maatschappij
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Onze kracht: ontwikkelen, investeren, internationaliseren

Ontwikkelen

Het toekomstig verdienvermogen van Noord-Brabant en maatschappelijke opgaven gaan hand
in hand. Sterker nog, deze opgaven worden doorgaans gerealiseerd door innovatief
ondernemerschap. Samen met ondernemers, kennisinstellingen en publieke partijen in binnen-
en buitenland ontwikkelen we initiatieven die bijdragen aan nieuwe duurzame verdienmodellen
en het versterken van het innovatie(eco)systeem. Behalve aan ondernemerschap werken we
ook aan toegang tot (nieuwe) markten, faciliteiten, kennis, talent en financiering. We pakken
hierin een stevige rol (initiérend, co-creérend, codrdinerend en realiserend).

Onze ecosysteembenadering (fig. 1) richt zich zowel op het blauwe vlak (en dan met name op de
systeemelementen met toevoeging van internationalisering) als op het rode, waarbij we voor de
komende jaren kiezen voor een bredere maatschappelijke waardecreatie op de gekozen
thema'’s.
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AMBITIEUS ONDERNEMERSCHAP

its Innovatieve start-ups i ! Snelgroeiende bedrijven I | Ondernemende werknemers

ENTREPENEURIAL ECOSYSTEM ELEMENTEN

Netwerken | ‘ Leiderschap {Financ‘seringl } Talent i 1 T(;en“r‘:‘f [ lmsgﬂiﬁ;i're

I[ Formele instituties | | Cultuur Fysieke infrastructuur | Vraag
I —————.| L ., | .|

Figuur 1: Elementen van het ondernemend Ecosysteem (Stam en Spigel, 2016)

De ecosysteembenadering sluit naadloos aan op de Economische Visie van de provincie en op
het missiegedreven innovatiebeleid van het ministerie van Economische Zaken & Klimaat (KIA's
en KIC's). Samen met de triple helix organisaties in Brabant werken we onder meer samen
binnen de zogeheten innovatiecoalities. In 2021 leidt dit tot een nieuw samenwerkingsverband
op het gebied van regeneratieve geneeskunde (biomaterialen), versterking van de alliantie die
werkt aan de digitalisering van de Brabantse maakindustrie (European

Digital Innovation Hub) en de intensieve samenwerking op het gebied van duurzame
voedselsystemen die behalve provinciaal ook nationaal handen en voeten krijgt. Voorbeelden
zijn het onlangs door InvestNL en de regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) opgestarte
programma Business Innovation Program Food en de samenwerking op het gebied van
voedselverwaarding. Ook op het gebied van waterstof en smart industry wordt Brabant-
overstijgend geopereerd.

Investeren

De BOM richt zich op startende en groeiende bedrijven die de ambitie én de potentie hebben
om grote impact te genereren voor de Brabantse economie. Samen met partners faciliteren wij
de groei van deze bedrijven. In 2021 creéren we zichtbare impact door het doorontwikkelen van
het venture building concept voor en door Brabantse partners, nieuwe en vervolginvesteringen,
nieuwe deelnemers aan business development programma's als het IRP, CRP en het MRP en
exits. Minimaal 80% van deze doelstellingen realiseren we binnen de benoemde
maatschappelijke thema’s.

De BOM zoekt intensieve samenwerking met haar aandeelhouders, Techleap, Invest-NL, het
Brabant Startup Fonds, Braventure, Brainport, universiteiten, bedrijfsleven en het bredere
netwerk van partners gericht op het scouten en begeleiden van startups in Brabant. De BOM is
met haar venture building framework de aanbieder van een Brabants startupinfrastructuur
waar partners op kunnen aanhaken en versnippering wordt tegengegaan. BOM doet dit samen
met Braventure. Kansrijke bedrijven die de BOM zelf niet kan helpen worden proactief begeleid
naar andere kapitaalverstrekkers en dienstverleners (waaronder RVO, MIT, OP-Zuid en
marktpartijen).

Internationaliseren

Met internationalisering en de inzet op Foreign Investments en International Trade levert de
BOM een directe bijdrage aan het stimuleren van groei en nieuwe bedrijvigheid, leidend tot
banengroei, kapitaalsinvesteringen, groei van export en hogere R&D uitgaven. BOM gaat nog
meer op zoek naar buitenlandse bedrijven die Brabant innovatiever en duurzamer maken en


https://toekomstbehendigbrabant.nl/
https://prestaties.bom.nl/pdflink/a2096_Bijzondere-aandacht-voor-venture-building-campussen-innovatie-coalities-en-talent
https://www.bom.nl/samen-innoveren/projecten/nieuwe-businesskansen-door-optimale-inzet-van-groene-grondstoffen

Jaarplan 2021 / Brabantse Ontwikkelings Maatschappij

die bijdragen aan de maatschappelijke opgaven. We blijven daarnaast buitenlandse bedrijven
die reéle economische activiteiten willen ontplooien in Brabant zo goed mogelijk ondersteunen.

BOM Foreign Investments brengt de kracht van Brabant onder de aandacht van buitenlandse

investeerders en helpt nieuwkomers en gevestigde buitenlandse bedrijven om de kansen van Brabant

optimaal te benutten.

BOM International Trade biedt bedrijven en kennisinstellingen uit de Brabantse clusters toegang tot

topinnovatie regio’s in Europa en de wereld voor groei van het verdienvermogen en toegang tot
technologie.

In de Invest in Holland strategie 2020-2025 van NFIA en regionale partners werken we aan ‘High
Priority Projects’ (HPP): projecten die aansluiten op de maatschappelijke opgaven, missies en
topsectoren van EZK. Daarbij wordt gekeken of een project voldoet aan criteria op het gebied
van innovatie (R&D), duurzaamheid, digitalisering en focus projecten. Het NFIA een target in
2021 van 20% HPP op het totaal aantal geconfirmeerde project. Onze ambitie is om dit te
overtreffen.

In organisatie van missies (inkomend en uitgaand) werken we nauwer samen met onze publieke
partners in Trade & Innovate NL netwerk en met private organisaties als RAl Automotive,
Brainport Industries, Hightech NL, NL in Business.

BOM is partner in het Invest in Holland netwerk, een landelijk samenwerkingsverband van 14
organisaties met als gemeenschappelijk doel het aantrekken en behouden van buitenlandse
bedrijven. Hierbinnen werken we aan het uitvoeren van de acquisitiestrategie Invest in Holland
2020-2025. Wij volgen hierin de lijn van de vier pijlers (gerichte acquisitie, investor relations,
vestigingsklimaat en samenwerking).

BOM is het eerste aanspreekpunt voor provincie, Ministerie van EZK en NFIA voor buitenlandse
investeringen en bedrijven in Brabant. BOM heeft een codrdinerende rol naar de regionale
acquisitie partners in Brabant (0.a. REWIN West-Brabant, Brainport Development, grote steden
en campussen).



https://investinholland.com/
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Bijzondere aandacht voor venture building, campussen,
Innovatie-coalities en talent

Venture building

Venture building is het actief en meetbaar motiveren, stimuleren en opwerken van ideeén,
startups en scale-ups door middel van (groei)programma’s (waaronder [nvestor Readiness
Program (IRP) en het Market Readiness Program (MRP), investeren en begeleiding van
ondernemers. Met als doel dat de slagingskans van startende ondernemingen in 2025 10%
hoger ligt dan in 2020. In eerste instantie richt venture building zich op de vroege

fase innovatieve ondernemingen in Brabant (Customer Discovery en Customer Validation fase),
in lijn met de doelgroepen uit het Meerjarenplan 2021-2024. Later kan dit worden uitgebreid
naar groeibedrijven. Het Venture Building Framework wordt samengesteld met, en is
toegankelijk voor, partners in het Brabantse Startup ecosysteem. De BOM werkt hierin samen
met onder meer Braventure, Brainport Development en TU/e.

Campus ontwikkeling

Campussen spelen in Brabant een belangrijke rol als fysieke knooppunt (hub-functie). Ze
verzorgen niet alleen huisvesting voor bedrijven, maar brengen ook functies bijeen die belang
zijn bij de ontwikkeling van een ecosysteem zoals fieldlabs, incubators, accelerators, shared
facilities. Ze kunnen ook het gezicht zijn van een innovatiecoalitie. Daarnaast dienen ze ook vaak
als 'etalage' voor een ecosysteem en spelen ze een belangrijke rol bij het aantrekken van
buitenlandse investeerders. In Brabant vinden we campussen in verschillende stadia van
ontwikkeling van pril en ontluikend (Green Chemistry Campus, Foodtech Park Brainport) tot
volwassen (Pivot Park, High Tech Campus). Een campus onderscheidt zich van een 'gewoon'


https://www.bom.nl/brabant-ventures/product/investor-readiness-program-1
https://www.bom.nl/brabant-ventures/product/investor-readiness-program-1
https://www.bom.nl/brabant-ventures/product/market-readiness-program
https://prestaties.bom.nl/meerjarenplan-2021-2024/
https://www.braventure.nl/
https://brainporteindhoven.com/nl/ontdek/brainport-development
https://www.tue.nl/en/
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bedrijventerrein door de ambitie om meer te zijn dan een goede bedrijfslocatie. Dit vraagt om
een voor bedrijven goed te herkennen profiel. Zo is de High Tech campus een typische R&D-
campus. De Brainport Industries Campus (BIC) richt zich juist op productie en op de
ontwikkeling van productietechnologieén.

In 2021 verkent de BOM samen met de campussen of de huidige hub-functie van de campussen
meer vraagt dan de huidige inzet. Bij deze verkenning worden ook de Brabantse regionale
ontwikkelingsmaatschappijen betrokken.

Innovatiecoalities

In 2021 gaat speciale aandacht uit naar het vormen en verder opwerken van innovatiecoalities.
De coalities geven invulling aan de opgaven waar de BOM de komende jaren aan werkt. Ze
zorgen voor afstemming, bundeling en optimalisatie van activiteiten en instrumenten op een
specifiek thema. Innovatiecoalities worden ingezet daar waar al een kritische massa in Brabant
aanwezig is. In 2021 werkt de BOM aan innovatiecoalities op het gebied van: energieconversie &
opslag, slimme & groene mobiliteit, life sciences & health, agrofood, en digitalisering & Al. Deze
coalities sluiten naadloos aan op de opgaven beschreven in dit jaarplan. In de ontwikkeling van
de innovatiecoalities trekken de provincie Noord-Brabant en de BOM gezamenlijk op. De
provincie heeft in het Beleidskader Economie de BOM opdracht gegeven mede invulling en
inrichting te geven aan de coalities en de regie te voeren richting het bedrijfsleven. Dit om
ervoor te zorgen dat de beschikbare kennis haar weg naar de markt weet te vinden en dus
aansluit op de behoefte van het bedrijfsleven en de consument.

Talent

Talent is een steeds belangrijker thema binnen het regionale en landelijke beleid en onze eigen
dagelijkse praktijk. Om hier invulling aan geven wordt in 2021 ingezet op talent voor
sleuteltechnologieén en start- en scale-ups en de promotie van Brabant als aantrekkelijke
'talent-vestigingsplaats'.

De werkgroep is het eerste aanspreekpunt richting onze aandeelhouders. Talent wordt als
integraal thema opgepakt binnen de themateams. De BOM zal een actieve en trekkende rol
innemen dan wel of verbindende rol bij initiatieven van anderen.
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Verantwoording

De provincie Noord-Brabant en het Ministerie van Economische Zaken & Klimaat sturen de BOM
aan op basis van het vierjarige Meerjarenprogramma 2021 - 2024. De subsidieaanvraag is
gebonden aan het Jaarplan.

Monitoring

Tussentijdse monitoring vindt plaats door middel van kwartaalgesprekken en
halfjaarrapportages en (informeel) overleg. Onze stakeholders hebben toegang tot up-to-date

informatie via de online reporting portal.

KPI's

Ook in 2021 gaan we onze output breed meten en compact rapporteren aan de hand van met
de aandeelhouders afgesproken KPI's. Deze zijn gebaseerd op de activiteiten omschreven in het
het hoofdstuk competenties. Belangrijker nog is het traject dat wordt ingezet en waarin we
indicatoren gaan vaststellen voor meting van onze maatschappelijke impact.

Impact

BOM heeft de ambitie een impactgedreven organisatie te zijn die op verschillende niveaus
(strategisch, tactisch en operationeel) impact heeft geintegreerd in processen, organisatie,
projecten en programma'’s en hier ook portfoliobedrijven en stakeholders bij betrekt. Daarmee
streeft BOM naar een voortrekkersrol in maatschappelijke waardecreatie. We geven hier
procesmatig en projectmatig invulling aan met een projectgroep en ondersteuning van een
impact officer. Op deze manier leveren we een bijdrage aan onder meer:

+ Werkgelegenheid;
« CO,-reductie;
+ (Buitenlandse) investeringen in Brabant.

De BOM vindt het belangrijk om de klanttevredenheid te monitoren en te verbeteren waar
mogelijk. Daarbij is gekozen voor een gemiddelde waardering met een 8,5. De meer specifieke
kwalitatieve beoordelingen in de vorm van inhoudelijke reviews helpen in het verbeteren van de
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dienstverlening. BOM verbetert de duurzaamheid van de eigen organisatie door o.a. het
verbeteren van digitale processen, het vergroenen van de eigen mobiliteit (uit de auto op de
fiets) en het stimuleren van vitaliteit en diversiteit van de collega’s.

Practice what you preach - ESG binnen de BOM

-
= CO0, reductie Met behulp van het nieuwe mobiliteitsplan realiseren we een CO,-reductie van 26 ton m*.
z
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Verzuim is < 2%.
Diversiteit Leeftijd: 80% van de aanname is jonger dan 30 jaar.
= Gender: Bij gebleken geschiktheid voorkeursbeleid vrouw tot een gelijkwaardig niveau is bereikt.
§ Afstand tot arbeidsmarkt: Minimaal één medewerker aannemen.
Stagiairs: Minimaal vijf stagiairs aannemen.
w Digitalisering Implementatie MS Dynamics, zowel Business Central [back-end] als CRM (front-end).
E Minimaal twee [handmatige / papieren) processen digitaliseren middels een workflow.
§ Op het gebied van venture building: start extern platform voor minimaal vijf pertfoliobedrijven.
o
(T}
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Our story continues online ...

Meer inzicht in onze actuele prestaties vindt u
op de reporting portal van BOM:

prestaties.bom.nl



https://prestaties.bom.nl/
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