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VOORWOORD

Het jaar 2024 heeft wederom bewezen dat
Brabant zich ontwikkelt als een krachtige motor
van economische groei in Nederland. BOM sluit
hiermee succesvol haar meerjarenperiode
2021-2024 af. Onze regio is inmiddels uitgegroeid
tot een hub van innovatie en technologie met
significante R&D uitgaven waar ondernemer-
schap en samenwerking centraal staan.

De Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM)
speelt hierbij een aantoonbare rol door onder-
nemers te ondersteunen, kansen te creéren en bij
te dragen aan de broodnodige transities op het
gebied van energie, gezondheid, voeding en sleutel-
technologieén om zo onze regio, ook de komende

decennia, sterker en duurzamer te maken.
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URGENTIE GEBODEN

De periode 2021 - 2024 kenmerkte zich door grote on-
gekende uitdagingen als corona, oorlogen en schaarste.
Desondanks groeide de Brabantse economie harder
dan het landelijk gemiddelde. Maar de uitdagingen
zetten zich onverminderd voort. Naast tekorten aan
grondstoffen, ruimte, stroom (netcongestie), talent,
(industrieel) water en kapitaal hebben we te maken met
demografische ontwikkelingen, klimaat en spanningen
in nieuwe internationale betrekkingen. Het gevoel van
urgentie om te werken aan transitieopgaven en (daar-
mee) de concurrentiepositie van Europa te redden,
wordt — mede naar aanleiding van het door Draghi uit-
gebrachte rapport over de Europese concurrentiepositie
— inmiddels breeduit gevoeld. De door BOM gekozen
strategie van integrale inzet van de competenties met
focus op een 4-tal transitie opgaven, gesteund door

een professionele en omgevingshewuste organisatie,
heeft ertoe geleid dat wij onze doelen, ondanks grillige
omgevingsfactoren, hebben kunnen realiseren.

PRESTATIES

We mogen trots zijn op 14 nieuwe ontwikkelprojecten,
64 nieuwe en vervolginvesteringen in start- en scale-ups
en 38 internationale vestigingen die wij in 2024 hebben
gerealiseerd. Hiermee behaalde BOM grotendeels haar
doelstellingen voor 2024 en sloot daarmee de meer-
jarenperiode succesvol af. Maar we deden meer. Met de
lancering van het Al Supercomputing initiatief startten
we in consortium met provincie Noord-Brabant, de

Technische Universiteit Eindhoven (TU/e) en Tilburg

University een verkenning om grootschalig rekenen en
gebruik van supercomputers voor Al en Big Datatoepas-
singen toegankelijk te maken voor Brabantse bedrijven




en instellingen. Ook was BOM be-
trokken bij 16 toegekende Nationaal
Groei Fonds (NGF) projecten, zetten
we innovatiecoalities succesvol door
zoals op Solar, Medtech en Proces-
technologie en startten we nieuwe
innovatiecoalities op binnen de
domeinen waterstof en arbeids-
productiviteit in de maakindustrie.
Ook ontwikkelde én lanceerde

BOM succesvol het VC Readiness
Programma voor startups in hun
voorbereiding op een seed- of serie
A-investeringsronde. Vanuit de
samenwerking met Defensie is naast
de innovatiehub BITS en de accele-
ratieprogramma’s het SecFund
ontstaan, een landelijk vroege fase
fonds van €25 mln met mogelijk
uitbreiding naar €100 mln risico-
kapitaal. BOM managed dit fonds
ter bevordering van technologische
innovatie voor defensie. Interna-
tionaal succes was er o0.a. op de
productmarkt-combinatie hightech
Zuidoost-Azié met het allereerste,
en enige Europese, Dutch Pavillion
tijdens de Semicon SEA 2024 in
Maleisie.

SAMENWERKING
Bij het versterken van de economi-
sche structuur toont BOM zich een

netwerkspeler en werkt intensief

samen met regionale en nationale
partners in een druk en complex
landschap. LEVEL UP 2024, onder-
deel van de Brabantse Agenda met
de Brabantse Regionale Ontwikke-
lingsmaatschappijen, is daar een
sprekend voorbeeld van. Het startup
event, dat geopend werd door Prins
Constantijn van Oranje trok meer dan
1.000 bezoekers, voornamelijk start-
ups en investeerders. Ook voor het
MedTech side event en het aan-
sluitende pensioenfondsendiner

was bijzonder veel belangstelling.
Samen met PNB en REWIN lanceerde
BOM ‘Brabant, the Scale-Up Plant of
Europe’ om dé opschalingshotspot
voor plantbased startups te worden
door in te zetten op locaties en faci-
liteiten waar ideeén kunnen worden
opgeschaald en daardoor sneller
naar de markt worden gebracht.
BOM heeft aandacht voor alle
Brabantse regio’s, van Bergen op
Zoom tot aan Boxmeer, wetende dat
de onderlinge verschillen groot zijn
en toenemen. Binnen het landelijke
netwerk van ROM’s, is BOM de aan-
jager van de (data)samenwerking
met Techleap en Invest-NL om beter
zicht te krijgen op het landelijke star-
tup ecosysteem. We coordineren

de landelijke samenwerking met
Defensie vanuit BITS en het SecFund.

In het volle landschap moeten we
zorgen dat we elkaar kennen en
gunnen, en optimaal gebruik maken
van bestaande (publieke) infra-
structuur. In Brabant gebeurt veel.
We hoeven en kunnen niet overal
bij te zijn en prijzen alle successen,
zoals Beethoven en de door de
Europese Commissie toegekende
fotonica pilot line.

NIEUWE
MEERJARENSTRATEGIE

In 2024 werkte kabinet Schoof het
hoofdlijnenakkoord uit in een regeer-
programma waarin regio’s en het
MKB centraal staan. EZ presenteerde
de Nationale Technologiestrategie
(NTS), waarin Brabant goed geposi-
tioneerd is op 0.a. mechatronica,
halfgeleiders en quantum. De Pro-
vincie Noord-Brabant bracht de
Uitvoeringsagenda Economie 2024-
2027 uit, gericht op een toekomst-
bestendige economie. De strategische
thema’s van beide aandeelhouders

- sleuteltechnologie, semicon,
energietransitie, internationalisering,
circulariteit en digitalisering — sluiten
naadloos aan bij de koers van BOM.
Onze strategie 2021-2024 nam al
afstand van de lineaire economie.

De coronacrisis en geopolitieke
spanningen versterkten de noodzaak

van strategische autonomie en
ketenbeheersing. De ingezette
transitiethema'’s (energie, gezond-
heid, voeding en sleuteltechnologie)
bleken de juiste keuze. Onze nieuwe
strategie 2025-2028 houdt deze
koers aan en zet extra in op integrale
aanpak, zes focusgebieden, stake-
holdermanagement en creativiteit.

ORGANISATIE

Dankzij een sterke interne organisa-
tie boekte BOM goede resultaten.
Met Business Insights & Control als
spil en een nieuw data warehouse
werken we steeds meer data gedre-
ven, wat betere business intelligence
oplevert. Digitalisering, data en
cybersecurity blijven cruciaal. Interne
talentontwikkeling kreeg extra
aandacht: teamleads volgden een
uitgebreid trainingsprogramma, en
BOM stimuleerde zowel individuele
als groepstrainingen. Het kantoor

is een fijne, goedbezochte werkplek
waar een gezonde werkcultuur
samengaat met Brabantse gezellig-

BOM is een uitvoeringsinstantie van

Provincie Noord-Brabant

heid. BOM kent een laag ziekte-
verzuim en personeelsverloop.
Aandachtspunten zitten in een
gebalanceerde werkdruk en tege-
lijketijd ruimte houden voor het
creatieve denkproces, het aan-
trekken en behouden van talent en
persoonlijke ontwikkeling.

IMPACT BINNEN

EN BUITEN BRABANT

Dit jaarverslag neemt u mee door
de resultaten van het afgelopen jaar
2024 en kijkt terug op de impact die
we per thema hebben gerealiseerd
over de meerjarenperiode 2021-
2024. Het was een ongekend ener-
verende periode en waar we tot op
de dag van vandaag gezamenlijk de
zeilen bij moeten zetten om met lef

keuzes te maken en koers te houden.

BOM heeft de ambitie, ervaring en
overtuiging om haar bescheiden
maar aantoonbare rol te pakken in
het versneld aanjagen van de transi-
ties binnen de Brabantse economie.
Namens het team van de BOM dank

Ministerie van Economische Zaken
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ik alle partners, de beide aandeel-
houders, de Raad van Commisaris-
sen voor uw betrokkenheid en
vertrouwen in ons werk. We kijken
uit naar een constructieve voortzet-
ting van onze samenwerking in de
meerjarenperiode die komen gaat.
De kracht van onze organisatie ligt in
de talentvolle collega’s die dagelijks
met passie en expertise en met het
vizier naar buiten, bijdragen aan het
succes van Brabant. Alle collega’s,
heel veel dank!

Raad van bestuur

van BOM Holding B.V,

Brigit van Dijk — van de Reijt
CEO
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1 NIEUWE ONTWIKKEL-
PROJECTEN GESTART

. 3 8 BUITENLANDSE BEDRIJVEN HEBBEN ZICH
N GEVESTIGD OF UITGEBREID IN BRABANT

Waarvan 74% high value

JAAR IN HET KORT

£

3 7 HANDELSMISSIES
GEORGANISEERD

waaraan 374 bedrijven
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HOE WIJ WAARDE CREEREN

MISSIE
De Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM) staat

voor duurzame versterking van de Brabantse economie.

Samen met innovatieve ondernemers en partners bouwt
BOM aan een solide toekomstbestendige economie die

bijdraagt aan innovatieve oplossingen voor maatschap-
pelijke uitdagingen. Economische en maatschappelijke

vraagstukken gaan daarbij hand in hand.

STRATEGIE

De doelgroep van BOM bestaat uit innovatieve bedrijven:

e ONTWIKKELEN: we ondersteunen bedrijven bij de
ontwikkeling van toekomstbestendige verdien-
modellen en versterken het innovatie-ecosysteem.
Venture Development richt zich voornamelijk op
begeleiding van (individuele) startups en scale-ups;
projecten en programma’s leggen de nadruk op
consortia en clusters.

e INVESTEREN: we leveren kennis en risicokapitaal,
zodat innovatieve startups en scale-ups door-
groeien naar de volgende fase in hun ontwikkeling
en duurzame energieprojecten daadwerkelijk van

Waarvan 47% R&D doet / een technical center heeft deelnamen startups, scale-ups, het innovatieve mkb en corporates. de grond komen.
We zetten onze drie competenties — ontwikkelen, inves- e INTERNATIONALISEREN: we trekken innovatieve
teren en internationaliseren — integraal in om innovatie buitenlandse bedrijven aan en ondersteunen
I p en ondernemerschap te versnellen. Brabantse ondernemers bij internationale groei.
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6 3 Ontwikkelen
INVESTERINGEN
IN INNOVATIEVE
Investeren IMPACT
OPLOSSINGEN
(WAARVAN 13 NIEUWE) En we deden meer: .
. L. Internationaliseren
e Al Supercomputing initiatief Brabant
€ 41 mln geinvesteerd. e ‘Brabant The Scale Up Plant of Europe’ en
€ 417 mln gecommitteerd Lead partner Food Pioneers Accelerator K“maat’;e””ale Gezk°"de (Ij)uulrzame l 'fa"i”ikle
. . i i t t t telt ieé
aan portf0l|o bedr|Jven o Nationaa[ ROM-coﬁrdinator voor MedTech (USA) energieoptossingen oekoms voedselsysiemen Sleuteltechnologieen
en energieprojecten. en HighTech (Zuidoost Azié).
Ditis 83 % meer ¢ Fondsmanagement SecFund

danin 2023. ¢ Gezamenlijke uitvoering van de Brabantse Agenda



ONTWIKKELEN

De inspanningen op ecosysteemontwikkeling stonden in
2024 geheel in het teken van uitvoering en opstart van
ontwikkelinitiatieven op de vier thema'’s. Allemaal projec-
ten die Brabantse innovatieve bedrijven ondersteunen,
waar samengewerkt wordt met andere partijen en veelal
BOM-competenties bij elkaar komen. De activiteiten
richtten zich op Europees, nationaal, provinciaal en regio-
naal niveau. Zo startten we in 2024 als lead partner

van het EU-project Food Pioneers Accelerator (Interreg
AVL - NL). Samen met LIOF, Impuls en Flanders Food
(Vlaanderen) faciliteren we de opschaling van duurzame
voedselinnovaties, passend bij de plantbased ambitie
van BOM. We verbinden innovatieve bedrijven in Zuid-
Nederland en Vlaanderen met een technisch opschalings-
vraagstuk met een demo- of productiefaciliteit over

de grens. Bij een ‘'match’ kan begeleiding en financiéle
ondersteuning geboden worden. Voorbeelden zijn inno-
vaties voor betere benutting van zij- en reststromen uit
de voedselproductie, of het smakelijker en gezonder
maken van vlees- en zuivelvervangers. In 2024 liepen
daarnaast 3 kwartiermakerschappen, gerichte opdrach-
ten van PNB, om tot een programmatische aanpak en tot
triple helix-samenwerking te komen. Twee kwartier-
makerschappen hebben betrekking op Medtech en

op Regeneratieve geneeskunde. We zien kansen om
innovatieve bedrijven, die vooral in Zuidoost-Brabant
gevestigd zijn, beter met elkaar te verbinden binnen
Brabant — bijvoorbeeld op het gebied van robotica-
toepassingen. Met de derde oproep van de subsidie-
regeling Crossroads Vlaanderen-Nederland hebben

16 projecten die bijdragen aan de grote maatschappe-
lijke transities samen zo'n €3,6 mln ontvangen voor 30
grensoverschrijdende samenwerkingsverbanden. Ten-

slotte voerde BOM verkenningen uit naar o.a. Circulair
Water, Agri Tech en Circulaire bouw om goed zicht

te houden op de ontwikkelingen. Uitkomsten deelden
we met stakeholders en vervolgacties pakken we
gezamenlijk op.

Venture Development

Samen met onze Brabantse partners Braventure, BSF,
B'WISE, The Gate en de kennisinstellingen biedt BOM
startups en scale-ups gerichte ondersteuning. Dit doen
we op basis van het Venture Building Development
Framework en het levensfasenmodel. Qua start ups zijn
we goed op weg: een door Birch uitgevoerd rapport toont
aan dat het aantal startups in Brabant in de periode
2019 tot 2024 met 22% is gegroeid. Onze ambitie:

meer Brabantse startups laten uitgroeien tot succes-
volle scale-ups. Dit doen we o.a. door het aanbieden van
ondersteunende acceleratie programma’s, het investeren
en katalyseren van risico kapitaal en de samenwerking
met Invest NL en Techleap, dat zich inzet voor een
attractief start en scale up ecosysteem in Nederland.
Het Startup Readiness Program (SRP) ondersteunde

in 2024 met behulp van vier modules een groot aantal
startups: Ready (52), Game (37), Set (8) en Match (5).
Daarnaast ontwikkelden we nieuwe programma'’s, zoals
het Venture Capital Readiness Program en het Team &
Organisation Development Program. Het Venture Capital
Readiness Programma werd al succesvol uitgevoerd
met een cohort van acht geselecteerde deelnemers,

die het intensieve zevenweekse traject afsloten met een
presentatie aan een investeringspanel. Met alle startup-
ecosysteempartners organiseerden we opnieuw het
succesvolle startup event: LEVEL UP in het Evoluon. Dit
jaar met ndg meer bezoekers (1.100) waarvan het

merendeel startups en investeerders
uit binnen- en buitenland. Hoogte-
punt was de keynote van Constantijn
van Oranje en de vele ondernemers,
De LEVEL UP award werd uitgereikt
aan Antennex en de dag werd afge-
sloten met het door BOM georgani-
seerde ‘pensioenfondsendiner..

Met als uitkomst een fonds-in-fonds
om startup en scale-ups verder te
laten groeien, dat met investeringen
van Invest-NL en pensioenfondsen
moet uitgroeien tot een beoogd
kapitaal van minimaal €1 mld.

Ook op landelijk niveau dragen we
bij. Het visiedocument Next Level
Startup Ecosysteem leidde tot de
oprichting van de ROM-werkgroep
Venture Development, waar BOM
actief aan meewerkt. Daarnaast
werkten we samen met ROM Utrecht,
TechLeap en Invest-NL aan gezamen-
lijke data over startups, om zowel
binnen de ROM’s als met landelijke
partners meer inzicht te krijgen in
het Nederlandse startup-ecosysteem.
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Anouk Hubrechsen, CEO Antennex, winnaar van de LEVEL UP Award 2024
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INVESTEREN

De investeringsmarkt liet in 2024 uit-
dagingen zien. Hoewel aan de boven-
kant van de markt een aantal grote
transacties plaatsvond, was het
aantal transacties overall kleiner dan
in voorgaande jaren. Desalniettemin
participeerden we in 63 onderne-
mingen, waarvan 13 nieuwe inves-
teringsrondes en 50 vervolgrondes.
De ruim €41 mln aan uitzettingen
resulteerden in ruim €417 mln een
co-financieringen en 170 co-inves-
teerders. Dit is een toename van 83%
ten opzichte van 2023. Het aantal
exits bleef achter bij de verwachtin-
gen, overeenkomstig de ontwikke-
lingen in de markt. De portfolio van
het Energiefonds Brabant werd op
efficiénte wijze gemanaged en uitge-
breid waarbij enkele assets werden
verkocht. We zijn tot dit alles in staat
geweest door onze gespecialiseerde
sector teams KeyTech met daarin de
Deeptech specialisatie, ClimateTech,
LifeSciences & MedTech en Energie.
Hiernaast hebben we veel bedrijven
kunnen ondersteunen met de bijna
aflopende Corona Overbruggings-
leningen (COL) waarvan inmiddels
meer dan de helft is afgelost. Dit was
5 jaar geleden ook de inschatting

bij aanvang. Tot slot is onze Fund-to-
Fund portfolio ook in 2024 weer

10

ondersteunend geweest bij de uit-
voering van onze strategie. We onder-
steunen onze portfolio-bedrijven en
projecten om zich sneller te ontwik-
kelen, zodat zij kunnen bijdragen aan
een aantal transities waar we voor
staan. In 2025 blijven de uitdagingen
voor het ophalen van vervolgrondes
groot. Ook zullen we soms sneller
keuzes moeten maken om niet ver-
der te investeren, dit om capaciteit
vrij te houden voor portfolio-bedrijven
waar meer potentie aanwezig is (“fast
scaling, fast failing”). Voor energie-
projecten blijven de uitdagingen groot
in het licht van de beschikbare net-

capaciteit en volatiele energieprijzen.

Naast onze bestaande activiteiten
starten we met het SecFund: een
landelijk fonds gericht op dual-use
technologie dat wij in samenwerking
met het Ministerie van Defensie en
de andere ROM's zullen managen.

INTERNATIONALISEREN

De Brabantse economie heeft een
grote verwevenheid met de rest van
de wereld. We halen een belangrijk
deel van onze welvaart uit interna-
tionale handel, samenwerking en
uit investeringen van buitenlandse
bedrijven die zich in ons land vesti-
gen. De Nederlandse markt is klein
en om toekomstbestendig te kunnen

groeien is ondernemen in het buiten-
land noodzakelijk. We verbinden
ondernemers met de juiste partijen
en zetten onze netwerken, kennis en
expertise in om hen te ondersteunen
bij internationale expansie. Anders-
om kunnen buitenlandse bedrijven
die zich hier vestigen onze ontwik-
keling en groei versnellen. Ze geven
ons toegang tot kennis, kapitaal en
internationale netwerken en dragen
bij aan innovatieve oplossingen voor
maatschappelijke uitdagingen. In 2024
hebben wij om internationale handel
te bevorderen 462 bedrijven bezocht,
212 services verleend (o.a. lokale
marktkennis gedeeld, netwerken
aangereikt) en 51 evenementen ge-
organiseerd (missies, beursbezoeken
en matchmaking sessies). Vanwege
onze meerjarige inspanning op
specifieke thema-markt combinaties
is BOM namens alle ROM’s benoemd
tot nationaal coordinator voor zowel
MedTech (VS) en HighTech (Zuidoost
Azié). Hiermee kunnen we onze
bestaande inzet de komende jaren
verder vergroten. In 2024 hebben we
de internationale kennis- en markt-
positie van Brabant verder verstevigd
door de vestiging en/of uitbreiding
van 38 internationale bedrijven die
met hun unieke kennis en kunde,
veelal actief in deeptech, foodtech

of de maakindustrie directe waarde
toevoegen aan de ontwikkeling van
nieuwe innovatieve producten en
systemen. Van deze bedrijven is 74%
van grote waarde (high-value) voor
het versnellen van onze maatschap-
pelijke transities en in 47% van alle
vestigingen is een Technical Center
of omvat R&D activiteiten. Zo creéren
we samen toegevoegde waarde voor
Brabant en versterken we onze eco-

nomie op een duurzame manier.

Het meerjarenplan 2021-2024
was gericht op vier grote
maatschappelijke uitdagingen.
Deze hebben we vertaald naar
thema'’s: Klimaatneutrale
energieoplossingen, Gezonde
toekomst, Duurzame voedsel-
systemen en Kansrijke sleutel-
technologieén. Hierna bespre-
ken we concreet de impact die

we dankzij onze integrale aan-

pak van ontwikkelen, investeren
en internationaliseren en een
intensieve samenwerking met
Brabantse partners gereali-
seerd hebben in 2024.

»> BOM JAARVERSLAG 2024
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Otto van den Boogaard, CEO High Tech Campus Eindhoven




KLIMAATNEUTRALE ENERGIEOPLOSSINGEN

NAAR EEN FLEXIBEL
EN DECENTRAAL
ENERGIESYSTEEM

Een duurzaam COZ neutraal, circulair en innovatief energie- en grondstoffensysteem mogelijk maken,

dat is de ambitie van BOM. Daartoe ontwikkelen we met ondernemers nieuwe concepten en
technologieén, verduurzamen we energieketens, realiseren we energieprojecten brengen we
internationale spelers naar Brabant en investeren we in startups en scale-ups

gericht op energie-efficiénte oplossingen als batterijen en warmte opslag.

SMART ENERGY HUBS

BOM zette zich in 2024 volop in voor de ontwikkeling
van Smart Energy Hubs (SEH’s). Dit vraagt altijd maat-
werk en intensieve samenwerking met o.a. lokale
bedrijven en gemeenten. Sommige SEH's zitten nog in
de verkennende fase (Cuijk en de Hurk in Eindhoven),
anderen al in de ontwikkel- en technische ontwerpfase
(Rucphen, Oosterhout en Moleneind in Oss). Ook bij
de Grote Oogst terreinen is sprake van diverse ont-
wikkelfasen en werkt de BOM met extra steun van

de provincie Noord-Brabant aan maatwerkinzet.
BOM heeft een unieke rol in het aanjagen, aanreiken
van netwerk en expertise en bij het goed luisteren
naar bedrijven om tot een haalbare business case

te komen. Zo is samen met de gemeente Rucphen,
ondernemers als Supertape, HCR, SnowWorld,

De Wit Plastic en partners, waaronder REWIN, de
mogelijkheid onderzocht om netcongestie te verlich-
ten en tegelijkertijd de verduurzaming van de bedrij-
ven te bevorderen. Met een duidelijke business case
als resultaat. Sociale innovatie, de bereidheid van
alle stakeholders om samen te werken, te delen en
iets nieuws aan te gaan, speelt een bijzonder belang-
rijke rol bij de ontwikkeling van Smart Energy Hubs.
BOM is lid van de Taskforce Smart Energy Hubs

& Netcongestie van de provincie en werkt daarin
samen met 0.a. VNO-NCW en Enexis. We zorgen dat
de Brabantse aanpak goed aansluit bij de landelijke
aanpak van de ministeries van EZ en Klimaat en
Groene Groei. We werken in ROM Nederland verband
samen met Invest-NL, RVO en het ministerie van
Klimaat en Groene Groei aan de ontwikkeling van
nieuwe financieringsopties voor de realisatie- en
exploitatiefase van Smart Energy Hubs.
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WARMTE

Met de ondertekening van het actieplan ‘versnelling
Geothermie’ is het startschot gegeven voor een nieuwe
samenwerking om geothermie in Brabant te versnellen,
met de provincie Noord-Brabant, gemeente Helmond en
Energie Beheer Nederland als belangrijke aanjagers.
BOM brengt ontwikkelrisico’'s en kansen in kaart en

legt waar mogelijk de verbinding met het door BOM
gemanagede Energie Fonds Brabant, met als doel een
toenemend aantal Brabantse woningen duurzaam te
verwarmen. Met het sociale innovatie team ‘Collectieve
Warmte' adviseert BOM vele kleinere gemeenten om
‘van het gas af’ te gaan, vaak via burgerparticipatie
trajecten. Momenteel bestaat de huidige warmtevoor-
ziening nog voor bijna 100% uit gas. BOM helpt bij de
systeemkeuze voor een collectieve oplossing met de
hoogste maatschappelijke impact (warmtenet of collec-
tieve inzet warmtepompen).

SOLAR

Met de samenwerking binnen het Innovatie Coalitie (IC)
Solar stuwen we in Brabant de ontwikkeling en pro-
ductie van flexibele perovskiet-dunne-film-solar als
alternatief voor Chinese PV-panelen. BOM ondersteunt
machinebouwclusters zowel gericht op de productie van
roll2roll perovskiet zonnecellen als op het lamineren
en inpakken van cellen. Voor beide productielijnen zijn
blueprints opgesteld op respectievelijk de High Tech
Campus (HTCE) als de Brainport Industrie Campus (BIC).
Ook werkt BOM aan de oprichting van een nieuwe
onderneming dat de roll2roll perovskiet zonnecellen-
productie moet produceren, mogelijk in de vorm van
een joint venture. Samen met RVO organiseerde BOM
een stand bij de Intersolar 2024 beurs in Miinchen met
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een zeer goede afvaardiging van Brabantse onderne-
mingen. De gedurfde Brabantse insteek om een deel
van de solar industrie terug naar Nederland te halen,
was uniek en trok veel aandacht op de beurs en in de
media. Het totale ecosysteem (cel, laminaat, machine-
bouw, barriére folie, toepassingen) bestaat nu uit circa
50 bedrijven en kennisinstellingen. BOM voegt hier
vanuit alle competenties waarde toe en realiseert zich
dat er een aantal jaar nodig is om de gewenste eind-
resultaten te behalen.

CASE:
INNOVATIE COALITIE WATERSTOF

Waterstof speelt een sleutelrol in de verduurzaming van
de energievoorziening. De huidige productie van groene
waterstof is echter nog duur en gebruikt vaak schaarse
grondstoffen. De Innovatie Coalitie Waterstof heeft als
ambitie om de productie van waterstof efficiénter en duur-
zamer te maken. De provincie als financier en de BOM
als uitvoerder trekken samen op met een coalitie van
innovatieve Brabantse bedrijven en kennisinstellingen.
Zo ontwikkelt TNO Holst Centre een nieuwe generatie
elektrolyser die tot 0% minder van het schaarse mate-
riaal iridium gebruikt. SparkNano en SALD ontwikkelen
speciale coatingtechnieken om het gebruik van kostbare
materialen te minimaliseren. Deze coalitie is veelbelo-
vend voor de (internationale) positionering van Brabantse
bedrijven als belangrijke toeleveranciers in de groeiende
Europese waterstofmarkt. BOM droeg met haar netwerk,
ontwikkelcapaciteit en creativiteit bij aan alle 6 projecten.
De provincie Noord-Brabant maakte €3 mln vrij voor
deze Innovatie Coalitie. Het totale ecosysteem bestaat
intussen uit zo’'n 30 Brabantse en buitenlandse bedrijven
en kennisinstellingen. Naast technologische innovatie
richt de coalitie zich ook op talentontwikkeling via snelle
opleidingstrajecten en internationale samenwerking, met
name met partners in Duitsland. Hiervoor heeft de Rijks-
dienst voor Ondernemend Nederland (RVO) recent een
zogeheten Strategische Meerjarige Marktbewerking pro-
gramma (SMM) goedgekeurd.
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6 december 2024: lancering Brabantse Innovatiecoalitie waterstof bij Fluidwell in Veghel.

IMPACT IN DE PERIODE 2021-2024

BOM signaleerde al vroeg een snel groeiende energie-
vraag en inefficiént gebruik van de netwerkcapaciteit,
dat uiteindelijk uitmondde in netcongestie: de over-
belasting van ons stroomnet. Vanuit het Energie Fonds
Brabant investeerde BOM oorspronkelijk voornamelijk
in bewezen technologie voor energieopwekking via zon
en wind. Daarmee behaalden we in korte tijd ruim de
CO2-besparingsdoelstelling. Samen met de provincie
verbreedden we onze scope naar het aanjagen van

innovaties voor opwek, opslag en conversie van energie.

Juist door onze competenties gezamenlijk in te zetten,
kunnen we de energietransitie versnellen. In de ge-
bouwde omgeving en op (Grote Oogst) bedrijven-

terreinen komen (burger-)participatie, energieprojecten

en investeringen in tal van innovaties zoals batterijen,
waterstof, warmteprojecten samen. Met maatwerk-
oplossingen voor flexibilisering op deze Smart Energy
Hubs helpen we niet alleen Brabant vooruit, maar leve-

ren we een blauwdruk voor Nederland en internationaal.



GEZONDE TOEKOMST

BRABANTSE MEDTECH
EN LIFESCIENCES OP
HET WERELDTONEEL

Brabant heeft de afgelopen jaren een uitzonderlijk sterke positie ingenomen

op gebied van Medtech en Lifesciences. BOM ondersteunt
startups, scale-ups en gevestigde bedrijven om innovaties
gericht op betere en betaalbare zorg sneller
naar de markt te brengen. Als toonaangevend
investeerder met een van de sterkste netwerken van
Nederland (volgens Dealroom), als cluster- en ecosysteem-
bouwer, én als internationale medtech coordinator binnen ROM Neder-
land draagt BOM vanuit al haar competenties bij. In 2024 faciliteerde BOM maar
liefst 10 buitenlandse bedrijven bij vestiging of uitbreiding in Brabant; gelijk aan 40%

van het Nederlandse totaal binnen dit thema.
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MEDTECH

De Innovatie Coalitie Medtech is erin geslaagd samen
met BOM en Brainport Development een actieve en
hechte community te vormen van zo'n 130 medtech- en
biomaterials bedrijven. De bedrijfsnetwerken van beide
organisaties zijn bij elkaar gebracht met als resultaat
minder versnippering, effectievere samenwerking en
meer dynamiek. Het succesvolle medtech side-event bij
LevelUp en de MedTech Brainport Meetup lieten dit zien.
BOM organiseerde een bezoek aan Medica (Compamed)
in Duitsland met 60 deelnemers. We ontwikkelden samen
met Brabant Branding en 15 bedrijven een helder narra-
tief voor de Brabantse positie op het Medtech domein.
Binnen ROM-Nederland is BOM aangewezen als natio-
nale coordinator voor US Health. In dat kader bezocht
BOM potentiéle buitenlandse investeerders, venture
capitalists en angel investors in Minnesota (VS). De vol-
gende stap is het Masterplan IC Medtech, waarin cross-
overs met Al, robotica en patches worden ontwikkeld en
waarvoor de basis inmiddels is gelegd. Binnen IC Reg-
med is een kwartiermaker aangesteld om de Brabantse
samenwerking te versterken en aansluiting te vinden
bij de Nationale Groeifondsen RegMedXB en NextGen
HighTech. BOM ondersteunt het Smart BioMaterials
Consortium (SBMC), het Brabantse initiatief binnen
RegMedXB. Dit doen we onder meer via een Venture
Development programma dat studenten en startups
stimuleert om gebruik te maken van de faciliteiten in
Eindhoven (development factory en pilot line) om hun
innovaties te versnellen, en via het European Hub for
Advanced Therapies and Biomaterials (EHAB) voor
internationalisering. Een hackathon, onderdeel van
EHAB, vindt begin 2025 plaats. Het in 2023 gelanceerde
HealthTechXL bracht inmiddels twee startups voort -
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SonicPrecision en TomoSono - die beiden hun eerste
financiering hebben opgehaald. Het startup-programma
is nu geintegreerd in HTXL als sectorspecifiek traject,
waarin inmiddels ook drie niet-Philips medische ventu-
res zijn gestart.

LIFESCIENCES

Bij het ontdekken en het ontwikkelen van nieuwe medi-
cijnen, zet BOM in op startups en het creéren van meer
dealflow (‘funnel’). In 2024 investeerde BOM in drie
startups: Stentit, Avidicure en UPyTher. Daarnaast ont-
wikkelden we vanuit Venture Development een sector-
specifiek programma ‘Drug Discovery & Development
(DD&D) dat in 2025 van start gaat. Veel early stage bio-
tech activiteiten concentreren zich op Pivot Park in Oss.
We waren succesvol met het ondersteunen van

drie lifesciences bedrijven bij uitbreiding van hun R&D
activiteiten in Brabant. De door BOM uitgebrachte en
door de burgemeester van Oss ingestarte documentaire
over Acerta, ‘Bloed kruipt waar het niet gaan kan’, leidde
tot een interessante conclusie dat het LSH cluster in
Oss landelijk beter zichtbaar zou mogen worden. Vanuit
dat perspectief heeft BOM samen met Brabant Branding
een positioneringspaper opgesteld voor het Pharma
Manufacturing Cluster. Inmiddels zijn we als hechtere
community erin geslaagd o.a. een samenwerking met
het Nationaal Groeifonds Pharma Delta te bekrachtigen.

HEALTHTECH

BOM zet met dit thema in op de verbetering van het zorg-
systeem door bedrijven te ondersteunen bij de intro-
ductie van hun producten in ziekenhuizen. Dit draagt bij
aan het oplossen van de toenemende zorgvraag door
vergrijzing en het tekort aan zorgpersoneel. Daarnaast
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CASE: CITRYLL

BOM nam in 2024 deel aan een Serie B-investeringsronde
van €85 mln voor het biotech bedrijf Citryll gevestigd in
Oss. Met deze vervolginvestering kan Citryll nieuwe NET
(Neutrofiele Extracellulaire Traps) -gerichte behandelin-
gen voor immuun gemedieerde ontstekingsstoornissen
zoals Rheumatische Arthritis en Hidradenitis Suppura-
tive ontwikkelen. In deze financieringsronde participe-
ren naast BOM enkele gerenommeerde investeerders en
strategen: Johnson & Johnson Innovation - JJDC, Forbion,
Novartis Venture Fund, Pureos Bioventures en daarnaast
de bestaande investeerders en de oprichters van Citryll.
Voor BOM is het belangrijk mee te kunnen blijven inves-
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teren omdat de potentiéle positieve impact op veel im-
muun gemedieerde ziekten groot is. Met het ontwikkelde
antilichaam zijn beloftevolle resultaten behaald, en het is
mogelijk een eerste therapeutische aanpak voor vele ont-
stekingsprocessen. BOM is een van de investeerders van
het eerste uur. Al in 2019 deed BOM haar eerste investe-
ring waarmee Citryll in tijden van moeizame financiering
toch de tijd en middelen heeft gekregen om tot succes te
komen. BOM heeft Citryll zien groeien van een kleinschalig
R&D bedrijf naar een volwaardig klinische onderneming

met ervaren experts in het management.

helpen we Nederlandse bedrijven met het vergroten
van hun verdienvermogen in het buitenland. BOM speelt
binnen project ACE (Accelerating the Home Care Inno-
vation Ecosystem of the Future in the North Sea Region)
een sleutelrol in matchmaking en netwerkontwikkeling
partijen te verbinden binnen een krachtig, transnatio-

naal ecosysteem.

IMPACT IN DE PERIODE 2021-2024

In de meerjarenstrategie 2021-2024 werden twee
Brabantse ‘fortes’ onderscheidden: het biofarmacie
(productie-)cluster rondom Pivot Park en medische
technologie in de Brainport regio. Daarmee heeft
Brabant belangrijke troeven om bij te dragen aan

de maatschappelijke doelstellingen van vitaal ouder
worden en het behouden van goede en betaalbare
zorg. Door de gecombineerde inzet van onze compe-
tenties hebben we een olievlek gecreéerd en beide
sterktes verder uit weten te bouwen. Zo was BOM
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mede oprichter van het Smart BioMaterials Consor-
tium (SBMC). We identificeerden de bedrijven en hun
behoeften, brachten het consortium bij elkaar en
stelden een kwartiermaker aan. In 2021 kwam een
extra impuls vanuit het Groeifonds RegMedXB wat

de bouw van een productiefaciliteit op de High Tech
Campus mogelijk maakte. Deze maakt deel uit van
een landelijke infrastructuur voor regeneratieve
therapieén. Met EU-project European Hub for Advan-
ced Therapies and Biomaterials (EHAB) brengt BOM
het internationale netwerk rondom SBMC in kaart.

In 2024 startten we met het verkennen van kansen

in een deels overlappend Groeifonds: NextGen
HighTech. BOM heeft daarnaast innovaties op het
gebied van biomaterialen verder weten te brengen
middels investeringen en een nieuw venture develop-
ment programma dat studenten en startups begeleidt
en bekend maakt met de beschikbare faciliteiten.




DUURZAME VOEDSELSYSTEMEN

OPSCHALEN VAN
PLANTAARDIGE
VOEDSELINNOVATIES

Een duurzaam voedselsysteem vraagt om versnelling van de eiwittransitie: de toekomst is plant-
based. We willen onze voedselketen efficienter, duurzamer en gezonder maken en tegelijkertijd onze
concurrentiepositie versterken. Daarom zetten we in Brabant gericht in op het opschalen van plantaardige

voedselinnovaties.

20

FOOD INGREDIENTS

Een van de hoogtepunten van 2024 binnen dit thema
was de lancering van de ‘Scale-Up Plant of Europe’. Een
initiatief van PNB, BOM en REWIN ter bevordering van
het opschalen van innovatieve voedseloplossingen, wat
voor deze sector een grote uitdaging vormt. Om dezelfde
reden, heeft BOM het Interreg VL/NL project Food
Pioneers Accelerator (FPA) ontwikkeld. Als lead partner
gingen we in 2024 uit de startblokken met LIOF, Impuls
en Vlaamse partners zoals Flanders'-FOOD. Na een
goedbezochte kick-off bij Bodec in Helmond, inventari-
seerden we demo- en productielocaties in Zuid-Neder-
land en Vlaanderen die openstaan voor derden van
buitenaf. Tevens troffen we voorbereidingen voor een
voucherregeling voor cross-border samenwerkingen
tussen ondernemers op het gebied van valorisatie

van zij- en reststromen uit de voedselproductie, of die
nieuwe plantaardige producten zoals vlees- en zuivel-
vervangers duurzamer, smakelijker en gezonder willen
maken. Het blijven vullen van de innovatie-funnel is
een uitdaging gebleken. Met de landelijke program-
ma’s Business Innovation Program Food en Fastlane
begeleidden we drie Brabantse startups: Boslekker,
Agroexact en Fiber Foods. Ook versterkten we in 2024
de relaties met de RUW, Startlife, FoodValley, Invest-NL
en met HTXL vanwege de cross-over high tech en
agrofood. We waren co-auteur van een lobbybrief aan
Den Haag om zowel de opschalingsfaciliteiten als het
financieringslandschap te verbeteren. Investeringen
deden we in FiberFoods, Orbisk en PeelPioneers. Op
handelsbevordering hebben we onze inzet verlegd naar
Frankrijk en Belgié. Voor buitenlandse bedrijven heeft
BOM als lead partner het beoogde project Accelerate

in NL voorbereid. BOM wil met deze acquisitietool het
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Nederlandse Future Food ecosysteem koppelen aan
buitenlandse innovaties zodat ze versneld kunnen
opschalen in Nederland. Hier zijn zo’'n 10 Brabantse
partners bij aangesloten.

FEEDSTOCK

Onze inzet op Agritech hebben we in 2024 herijkt van
‘technology push’ naar een ‘pull’ van de plantbased
waardeketen. Dit naar aanleiding van vele gesprekken
met o.a. agritech bedrijven, OEM’s, boeren, teeltorgani-
saties en de provincie. Door agritech bedrijven te ver-
binden met food ondersteunen we de hele keten van
boeren en telers tot verwerkers binnen de visie van de
Scale-Up Plant. Zo hebben we rondom het onderwerp
reststroomverwaarding, met 5 bedrijven een aard-
appelcluster gevormd rondom water- en nutriénten
winning. Hiervoor bleek een sluitende business case
te maken. In samenwerking met AgriFood Capital is dit
als project (AFI) opgenomen in de Regiodeal Noordoost
Brabant. Mogelijk kan HAK, hierin een leidende rol gaan
spelen.

IMPACT IN DE PERIODE 2021-2024

Brabant heeft stevige posities op zowel landbouw, voed-
selverwerking, hightech als Al. Het heeft tijd gekost
voor BOM om precies te bepalen hoe we de meeste im-
pact kunnen maken bij de overgang naar een duurzaam
systeem voor de voedselproductie. Waar we startten
met inzet op agritech, reststroomverwaarding en eiwit-
transitie hebben we geleerd dat de eiwittransitie zich bij
uitstek leent voor innovatie, netwerkvorming en inter-
nationale samenwerking. Investeringen in Protix (2021)
en in startups die van plantaardige grondstoffen, zoals
soja of suikerbiet, efficient hoogwaardige en smaak-
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CASE: BRABANT, THE SCALE-UP
PLANT OF EUROPE

In de transitie naar duurzame voedselsystemen, zijn in-
grediénten die plantaardige voeding smakelijk, voedzaam
en betaalbaar maken onmisbaar. Het opschalen van een
(functioneel) voedingsingrediént tot een commerciéle ver-
sie vergt veel kennis, kunde, tijd en kapitaal. Met Brabant,
The Scale-Up Plant of Europe willen BOM, REWIN en PNB
startups de nodige faciliteiten bieden om hun ideeén op
te schalen en sneller naar de markt te brengen. Ambitie
is om dé opschalingslocatie van Europa te worden. Op 26
juni lanceerden we dit initiatief bij Delta Agrifood Busi-
ness (DAB) in Bergen op Zoom. Cosun, Bodec, Schouten
en BioScience waren onder andere aanwezig, en in totaal
zetten zo'n 30 bedrijven hun handtekening onder het initi-
atief. We deden twee onderzoeken met Tekkoo om de pro-
grammalijnen te valideren en het launching-partner initi-
atief uit te werken. Met een white-paper zetten we onze
visie uiteen. De Scale-Up Plant is voortgekomen uit de IC
Procestechnologie van PNB. Op de Food Ingredients beurs
in Frankfurt (DE) was de internationale aankondiging van
het initiatief. We reisden af met 20 bedrijven en bezetten
een paviljoen op de beurs onder de naam van Scale-Up
Plant met 4 Brabantse bedrijven.

volle levensmiddelen maken (2022),
aangevuld met de Brabantse vestiging
van het buitenlandse Redefine Meat
dat plantaardige alternatieven pro-
duceert, versterkten de Brabantse
voedingsbodem. Sinds 2023 hebben
we de visie voor de Scale-Up Plant,
die voortbouwt op de IC Procestech-
nologie, met de provincie en REWIN
bekrachtigd. We zijn het erover eens
dat Brabant niet zozeer de plek is
voor het ontwikkelen van voedings-
ingrediénten (dat gebeurt 0.a. in
Wageningen), maar juist wel voor
het opschalen en naar de markt
brengen hiervan. Toonaangevende
bedrijven als Bodec, Cosun en
Schouten Europe nemen een lei
dende rol aan. Ook hier versterken
de BOM competenties elkaar:

van het bouwen van het consortium
en de faciliteiten, samenwerking
met startup programma Fastlane
tot het bestedingen van de relaties
met Duitsland.
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Otto Raspe, Head Rabo Research Regions Innovation Sustainability and
Entrepreneurship (Rabobank), Professor of Practice Academische

Werkplaats Brede Welvaart van Tilburg University
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KANSRIJKE SLEUTELTECHNOLOGIEEN: HIGHTECH

NIEUWE TOEPASSINGEN
VANUIT BRABANTSE
HIGHTECH

Op het gebied van High Tech Systemen en Materialen (HTSM) is Brabant wereld-

wijd onderscheidend. BOM zet in op verdere versterking van HTSM en de
hieraan gerelateerde hightech clusters, die ontstaan vanuit sleutel-
technologieén en heel diverse, nieuwe, maatschappelijke

oplossingen bieden.

GEINTEGREERDE FOTONICA

De toegevoegde waarde die BOM biedt bij deze snel
ontwikkelende technologie zit in de applicaties, de toe-
passingen. BOM initieerde in 2024 een werkgroep met
systeemontwikkelaars en fotonische experts gericht
op innovatieve eindproducten. Kansen die nu gezien
worden zijn bijvoorbeeld kwaliteitsinspectie van water
en LIDAR technologie bij defensie. Denk bij die laatste
aan communicatie tussen voertuigen in het veld; dit
vraagt robuuste, lichte systemen die ongevoelig zijn
voor hacks en nucleaire aanvallen. BOM brengt het ge-
sprek tot stand tussen Defensie, Brabantse bedrijven en
het geintegreerd fotonica ecosysteem, en geeft richting
aan discussie. Ook was BOM strategisch partner bij de
PIC Summit van Photon Delta en faciliteerde daar een
paneldiscussie. Zelf deed BOM drie nieuwe fotonica
investeringen in PhotonlIP, Eyeo en Morphotonics, en
één vervolginvestering in Astrape, en heeft regelmatig
dealflow-overleg met Photon Delta. Binnen het Invest in
Holland-netwerk is BOM voorzitter van dit onderwerp
op alle Foreign Direct Investment-projecten waaronder
het aantrekken van startups en scale-ups. Delegaties
uit o.a. Singapore, Canada, UK, Japan en de US zijn
alin Brabant ontvangen. BOM is hierover in continue
dialoog met onder andere PhotonDelta, TNO/Holst en
High Tech Campus Eindhoven om doorontwikkeling van
het cluster te bespreken. Een (indirect) resultaat van
het strategisch partnership van BOM met HTCE is de
investering die zij deed in een technische ruimte (labs
en cleanrooms) die de locatie aantrekkelijker maakt
voor geintegreerde fotonica-bedrijven om er zich te
vestigen. Daarmee wordt ruimte geboden aan verster-
king en doorontwikkeling van het deeptech ecosysteem.
Een ander mooi resultaat voor Brabant is dat in 2024
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de fotonica pilot line door de Europese Commissie is
toegekend, een initiatief van met name TNO en Photon
Delta, en een heel mooie toevoeging aan het gehele
Nederlandse fotonica ecosysteem.

BATTERIJEN

Het Open Battery Industrialization Center (OBIC) kreeg
in 2024 positief advies van het Battery Competence
Cluster NL (BCC-NL) en RVO om zich te vestigen op de
Automotive Campus in Helmond. Hiermee is een EZ-
investering van €12 mln gemoeid. Een mooi resultaat
voor de doorontwikkeling van het batterij cluster in
Brabant. BOM had een codrdinerende rol bij de OBIC-
business case en stemde af met toekomstige partners
zoals VDL ETS, ELEO en startups als LionVolt en Leyden-
Jar, die beiden in 2024 een vervolginvestering van BOM
ontvingen. Naast de pilot-productiefaciliteit zette BOM
zich in voor internationalisering met BCC-NL. BOM zit in
de expertgroep om te komen tot de technology road-
map voor batterijen die in Q1 2025 verschijnt. Continue
worden buitenlandse leads gecheckt met BCC-NL en de
voornaamste ecosysteem partners om meerwaarde en
wederkerigheid te bepalen. Zo introduceerde BOM zo'n
15-20 bedrijven bij BCC-NL; direct en via fact findings
en ronde tafel gesprekken.

ADVANCED MANUFACTURING

Het innovatieprogramma Fabriek van de Toekomst is
via de twee aangevraagde programma’s binnen het
Groeifonds NextGenHighTech weer een aantal fasen
verder gebracht. Het programma Autonomous factory
Zuid houdt zich bezig met procesoptimalisatie in high
mix- low volume- high complexity equipment manu-
facturing. Het programma Smart Networks richt zich
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op gestandaardiseerde datadeling binnen de keten,
bijvoorbeeld voor een toekomstig Digitaal Product Pas-
poort. De projecten hebben ieder zo'n 20 partners van-
uit industrie, kennisinstellingen als TNO, universiteiten
en hogescholen. Daarnaast diende BOM een nieuw
project in bij OP-Zuid genaamd Addititive Manufacturing
Facility dat zich bezig houdt met industrialisatie in 3D
printing, en verkent hoe deze technologie toegevoegde
waarde kan bieden voor de industrie. BOM is trots om
aangewezen te zijn als coordinator van het nationale
programma voor de geavanceerde maakindustrie/
semicon voor de aankomende 4 jaar, gericht op Strate-
gische Meerjarige Marktbewerking (SMM) en handels-
bevordering in Maleisié, Singapore en Vietnam. Tenslot-
te kreeg de Brainport Industries Campus belangrijke
erkenning: ze is uitgeroepen tot volwassen campus
door Buck Consultants International. Nederland telt er
in totaal 13 waarvan intussen 3 in Eindhoven. BOM heeft
aan dit succes bijgedragen o.a. door het laten landen
van internationale bedrijven, zoals APA Benelux.

SEMICON

Vanuit de samenwerking met Photon Delta en Quantum
Delta NL heeft BOM zicht gekregen op kansen die liggen
op het snijvlak van de sleuteltechnologieén: semicon,
geintegreerde fotonica en quantum. De nieuw opge-
bouwde Quantum Manufacturing Alliance in samen-
werking met TU/e en Brainport is hiervan een goed
voorbeeld. Het beoogt een toekomstige ‘industrialisatie
hub’ te worden voor quantum systemen met een sterke
Brabantse vertegenwoordiging. Hiermee worden high
tech bedrijven die nu voornamelijk gericht zijn op
semicon verleid ook met quantum technologie aan de
slag te gaan. Quantum Delta NL omarmt dit initiatief.

26

BOM was betrokken bij de Brainport Quantum Day (12
december), waarbij in totaal zo'n 55 bedrijven aanwezig
waren. Binnen het Chip NL Competence Center heeft
BOM de business development-rol op zich genomen
voor Brabant. Dit betekent dat BOM in 2025 bedrijven uit
allerlei sectoren helpt met hun chiptechnologie-vragen
en ontwikkelprojecten, en hen toegang geeft tot ons
netwerk. Ook heeft BOM in 2024 de ondernemersreis
naar Semicon Malaysia SEA georganiseerd samen met
Brainport Industries en maakte BOM deel uit van het
staatsbezoek met het koningspaar en een brede Neder-
landse delegatie ter ondertekening van de MoU tussen
Nederland en Albany, New York State. Met vervolginves-
teringen in TracXon, Fonontech, AntenneX, Semiblocks
en Methods2Business blijft BOM een belangrijke finan-

cier van risicovolle kapitaalintensieve startups en scale-

ups in de semicon industrie.

CASE 2024: FUJIPOLY

Het Japanse bedrijf FujiPoly dat thermische interfacema-
terialen ontwikkelt heeft zich in 2024 in Brabant geves-
tigd op drie locaties waaronder de HTCE en de Automotive
Campus in Helmond. Dit is het resultaat van een jarenlange
en intensieve relatie met bedrijven uit Japan waarin BOM
de afgelopen jaren heeft geinvesteerd, onder andere met
een inkomende missie met de Innovatie Attachés, de Bra-
bant Advisory dag, een bezoek aan Semicon Japan en
deelname aan de deeptech werkgroep van de World Expo
Osaka 2025. Het verbinden van Brabantse eerstelijns tech
toeleveranciers aan Japanse semicon bedrijven levert po-
sitieve reacties van o.a. Brabantse hightech bedrijven en
NFIA, die BOM’s kennis en netwerk prijzen. In 2025 gaan
we daarmee door, bijvoorbeeld met een tour gericht op
innovatie samenwerking die BOM organiseert met de NL
ambassade in Japan. Hoogwaardige Japanse semicon
machine bedrijven ontmoeten naast ASML ook de vele

Brabantse toeleveranciers.
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IMPACT IN DE PERIODE 2021-2024
Hightech/semicon is het alom erkende ‘power house’
van de Brabantse economie. De voedingsbodem is bre-
der, namelijk deeptech, onderbouwd door de Nationale
Technologie Strategie (NTS). Brabant blinkt op zes van
de tien technologieén uit'. Hiermee kan het verdienver-
mogen worden vergroot en kunnen oplossingen voor
de maatschappelijke opgaven worden ontwikkeld. Met
het in 2021 gelanceerde Nationaal Groeifonds (NGF)
heeft de Rijksoverheid een enorme (R&D)investering in
het duurzaam verdienvermogen van Nederland geini-
teerd. BOM heeft zelf ingezet op het ontwikkelen van
NGF-aanvragen (o.a. Next Gen HighTech, Polaris) en
zich aangesloten bij andere consortia, vaak via ROM-NL.
Eens te meer werd duidelijk dat we onze toegevoegde
waarde en relevantie vergroten als we onze competen-
ties gecombineerd in weten te zetten. Een mooi voor-
beeld is geintegreerde fotonica waar we zowel optrek-
ken met Photon Delta rondom business development,
zelf investeringen doen, als het Invest in Holland-voor-
zitterschap naar ons toe hebben weten te halen. Heel
specifiek zit de kracht van BOM in de toepassingen

van de technologie. We hebben de juiste contacten

aan systeem ontwikkelaars en fotonische experts, het
organiserend vermogen om partijen bij elkaar te halen
en zijn in staat de discussie te richten op te ontwikkelen
innovatieve eindproducten.

1 ESB, Brabant in goede positie om sleuteltechnologieén

verder te ontwikkelen
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KANSRIJKE SLEUTELTECHNOLOGIEEN: DIGITALE TECHNOLOGIEEN

OPTIMALE WAARDE
GENEREREN MET Al

Waar 2023 nog voornamelijk in het teken stond van verkennen van de kansen van Al voor het bedrijfs-

leven, hebben we in 2024 de richting van onze inzet bepaald en eerste stappen gezet om de juiste

infrastructuur te bieden voor Brabantse bedrijven. Ook aandacht en ondersteuning bij cybersecurity

nam een vlucht.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Om met Al internationaal succesvol te kunnen zijn moet
Brabant focus aanbrengen en zich richten op een sector
waarmee ze zich (al) onderscheidt: HTSM. Met Al kunnen
we onze ‘cyberphysical’ (mechatronische) systemen écht
slimmer maken. Dat geldt zowel voor het ontwerp (Al
aided design), de systemen zelf (edge Al) en de fabrieken
waarin de systemen -met elkaar- werken (dark Al facto-
ries). Dat is dan ook de Al-inzet binnen hightech waar
BOM voor heeft gekozen. Mede gezien de grote toege-
voegde waarde van deze technologie voor o0.a. Medtech
en Agrobotica, andere focusgebieden voor BOM. Voor

al deze toepassingen is echter ongekende rekenkracht
nodig, daarom richtte BOM zich op doorontwikkeling
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van het Al Supercomputing initiatief van Brabant, het
faciliteren van dergelijke rekenkracht. Daarnaast heeft
BOM de Al Community ondersteund van intussen 70
bedrijven en maakt ze deel uit van de stuurgroep met
de Brabantse triple helix organisaties in Brabant. We
ondersteunden de Al Hub Brainport met de succesvolle
organisatie van de Al Summit Brainport op 7 novem-
ber en met projectaanvragen bij het Groeifonds AlNed,
waarvan er 1 is toegekend. Met het Data Acceleratie
Plan begeleidden we 31 Al startups. In totaal deden
we 10 (vervolg) investeringen in Al (enabled) startups,
waaronder die in Autoscriber, EnableNow, Globe Pro-
tocol en Pera People Science. Ook leverden we onze
bijdrage aan Al initiatieven in het startup ecosysteem

zoals bij JADS (jury-rol) en The Gate (diverse presen-
taties). Daarnaast hielpen we 5 internationale ‘high
value' digitech-bedrijven met hun landing in Brabant.
Een voorbeeld hiervan is de vestiging van Smart IR op
HTCE, dit bedrijf past Al computer vision technologie toe
voor o.a. rijveiligheid door vermoeide gezichtssignalen
te herkennen. Vanuit de ambitie om als organisatie

ook steeds ‘slimmer’ te werken is een groep van 20

Al ambassadeurs opgestaan, die meer willen weten
over de impact en toepassingsgebieden van Al op onze
thema’s en door de inzet van Copilot, ChatGPT en de
zelf ontwikkelde Al-tool Maven binnen het operationele
werkterrein bij BOM.

CYBERSECURITY

De kwartiermaker Cybersecurity bij BOM is succesvol
gestart. Hiermee richten we ons zowel op het versterken
van de cyberweerbaarheid van bedrijven in de regio als
op het benutten van economische kansen en het stimu-
leren van innovatieclusters rondom intrinsiek veilige
high tech producten (cybersecurity-by-design). In dit
kader is BOM betrokken bij de ontwikkeling van het
Brabant House of Cyber, een nieuw initiatief waarin
partijen zoals ASML, TNO, Brainport Development,
Avans, Neways, NTS en TU/e samenwerken. Brabant
House of Cyber heeft als doel de digitale weerbaar-
heid, innovatie, talentontwikkeling en kennisdeling
rondom cybersecurity in het hightech-ecosysteem

van Noord-Brabant te versterken, met aandacht voor
dual-use toepassingen en het creéren van een sterke
basis voor een cybersecure toekomst. We lanceerden
dit initiatief met de partners tijdens een grote bijeen-
komst op BIC op 20 september 2024 waaraan zo'n

50 mensen deelnamen vanuit diverse stakeholders
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als EZ, Defensie, bedrijfsleven en kennisinstellingen.
Binnen dit House of Cyber initiatief zetten we als BOM
sterk in op samenwerking rondom productsecurity,
samen met PNB, TU/e, TNO, EZ en ASML, om Brabant's
unieke kennispositie op dit vlak uit te bouwen. Hiermee
versterken we het concurrentievoordeel van bedrijven
die producten ontwikkelen met security-by-design en
creéren we een nieuw marktsegment voor technologieén
die hightech producten en systemen intrinsiek veilig
maken. Landelijk is BOM betrokken bij de doorvertaling
van de NTS op cybersecurity naar concrete acties.
Tijdens ons bezoek aan de grootste cyberbeurs ter
wereld, de RSA in San Francisco, stelden we vast dat
het Brabantse cyber tech ecosysteem internationaal
kansrijk is. Tijdens een bezoek in maart aan de ECSO
Award Finals 2024 in Bochum hebben we de banden
met het startupecosysteem en de investeerders aan-
gehaald.

DIGITAL TWINNING & IMMERSIVE TECH

We hebben in 2024 samen met PNB diverse rondetafel
sessies georganiseerd met bedrijven en instellingen,
om hun behoefte op te halen en connecties te leggen.
We benaderen Immersive tech intussen breder, vanuit
Immersive Experiences (IX) met de focus voor Brabant
op arbeidsproductiviteit van de hightech/ maakindustrie.
De door PNB aangestelde kwartiermaker onderzoekt
de kansen van het groeifonds CIIC en bouwt aan een
community van IX bedrijven en instellingen. Digital
Twinning wordt meer onderdeel van Al en simulatie

de komende jaren. In 2024 brachten we verschillende
immersive hubs, labs, locaties in Brabant met elkaar in
contact, zoals Immersive Tech lab op HTCE, verschillende
Labs op TU/e, DAF Lab bij TiU, Mindlabs, Koelhuis-
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district en WCM. Een belangrijke nieuwe locatie is de
3eality hub op HTCE. BOM heeft hen geholpen met o.a.
communicatie, relevante bedrijfscontacten, potentiéle
klantcontacten en internationale bekendheid via het
Invest in Holland netwerk. Samen met 3eality van

HTCE organiseerden we een IX event voor de industrie.

Om buitenlandse immersive tech bedrijven die het
cluster versterken, aan te trekken, zette BOM samen
met ROM Utrecht en Rotterdam Partners een focusteam
op en ontwikkelden we een nationale propositie en
internationale ‘lead’ lijsten.
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CASE: Al SUPERCOMPUTING
INITIATIEF VAN BRABANT

Om de Al ambities waar te maken is aanzienlijk meer re-
kenkracht nodig. Daarom is door provincie Brabant, BOM,
TU/e en Tilburg University de verkennende fase voor High
Performance Computing in Brabant (HPC) gelanceerd
tijdens de Al Summit in november. HPC biedt startups,
scale-ups en het MKB de nodige supercomputing Al fa-
ciliteit om de technologie te benutten voor oplossingen
voor maatschappelijke opgaven, denk aan onderzoek voor
kanker maar ook Al modellen voor in de HTSM. Een werk-
groep is gestart om een implementatieplan en samenwer-
kingsovereenkomst op te stellen. De rol van BOM zit in het
leggen van de connectie met het bedrijfsleven. Via directe
uitvraag, gesprekken en ronde tafels peilen we de interes-
se en via Proof of Concepts halen we op wat precies de
vereisten zijn van de HPC. Met dit initiatief sluiten we aan
op, en hebben we contact over, de landelijke inzet voor ex-
tra Al infrastructuur waar het ministerie van Economische
Zaken mee bezig is.

IMPACT IN DE PERIODE 2021-2024

Digitale technologieén waren nog geen eigenstandig
onderdeel van de meerjarenstrategie. De opkomst van
(Generative) Al maakt de technologie plotseling heel
toegankelijk voor bedrijven. Het helpt hen niet alleen
bij automatiseren, maar ook bij het ontwikkelen van
innovaties. We hebben het jonge, dynamisch en snel-
groeiende Al cluster versterkt door inzet op de Al Com-
munity, ondersteuning van ruim 30 Al startups via het
Startup Readiness Program Data/Al, investeringen in
15 Al (enabled) startups, internationale promotie op de
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Hannover Messe, het ondersteunen van Amazon Web
Services bij haar vestiging in Brabant. Ook zetten we het
onderwerp op de Brabantse Agenda om initiatieven te
stroomlijnen en op te schalen. Wereldwijd wordt met
enorme budgetten en vooral door de grote bedrijven,
ingezet op Al. Op basis van gedegen onderzoek, samen
met de provincie, stelden we vast waar Brabantse sterktes
liggen die we verder kunnen brengen: het écht slimmer
maken van ‘onze’ (mechatronische) systemen. In de nabij
toekomst voorzien we dat Al en cybersecurity steeds meer
vervlochten raken, omdat ze elkaar kunnen versterken.
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DIGITALISERING EN CIRCULARITEIT

INNOVATIEF MKB
ONDERSTEUNEN
BlJ TRANSITIES

Het Brabantse innovatieve MKB moet aan de slag met data, digitalisering, Al en circulariteit om

toekomstbestendig te blijven. BOM ondersteunt daarbij. Rondom duurzaam onderhoud en gebruik

van kapitaalintensieve systemen richt BOM zich specifiek op de defensie industrie.

DIGITALISERING

De in 2023 gestarte Europese Digitale Innovatie Hub
Zuid Nederland (EDIH-SNL), met als campagnenaam
Klikopmorgen.nl, heeft ook in 2024 enorm veel onder-
nemers in de maakindustrie ondersteund bij hun
digitaliseringsvraagstukken. De interesse was zelfs
groter dan verwacht. Maar liefst 250 bedrijven zijn

in 2024 door experts geholpen. In totaal zijn er ruim
3.000 bedrijven geinformeerd middels bijeenkom-
sten, publicaties en workshops. Er was bijzonder

veel interesse bij ondernemers voor het onderwerp
Al, wat resulteerde in 60 gefocuste workshops. Ook de
onderwerpen digitale strategie, ERP en cybersecurity
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waren in trek. In 2024 was de midterm review succes-
vol, waarbij de Europese Commissie opmerkte dat de
EDIH-SNL mooie voortgang heeft gemaakt. Vanuit dit
programma ondersteunt BOM ook MKB bedrijven uit de
Al-hub Brainport. Aansluitend en aanvullend bij de EDIH
komt er in 2025 een team Brabant Coaches dat bedrijven
adviseert op de onderwerpen Al & data (voor de niet
EDIH-doelgroep), circulariteit en arbeidsproductiviteit.
Ook wordt gewerkt aan EDIH 2.0 voor de periode 2026-
2028 waarin we n6g meer ondernemers willen helpen.

CIRCULAIRE ECONOMIE

Binnen het Circular Value Center (CVC) zijn 3 business

tracks uitgevoerd rond re-manufac-
turing waaraan ieder 10 maakbe-
drijven deelnamen die hun huidige
machines langer productief zouden
willen gebruiken (‘middle of life’).
Daarnaast is er een businessplan
ontwikkeld voor een fysieke circulaire
innovatie hub op de BIC. Samen met
TNO, PNB en ondersteund door Maak-
Los, werkte BOM aan deze publiek-
private shared re-manufacturing
facility voor machinebouwers. Voor
het Circular Business Program
Semicon (CBPS), wat in 2025 moet
leiden tot de Innovatie Coalitie (IC)
Circular Semicon, heeft BOM samen
met ImpactX en Brainport Industries
in opdracht van PNB 20 bedrijven
geénthousiasmeerd. Ook maakten
we een eerste programmaopzet.
Daarnaast is er een projectidee rond
circulair food productie apparatuur
waarin naast BOM, AFC, Brainport
en OostNL een rol kunnen spelen.
Brabant Onderneemt Circulair (BOC)
is opnieuw gepositioneerd, nu als
een kennisdeelplatform waar bedrij-
ven online op basis van hun vragen
rondom circulariteit door een chatbot
worden doorverwezen naar de juiste
partner. Hierin werken VNO-NCW
Zeeland/Brabant, PNB en BOM, de
Brabantse regionale ontwikkelings-
maatschappijen, waterschappen en

eigenlijk alle partijen op circulair in
Brabant, samen. Ook bracht BOM in
2024 een whitepaper uit: Circulaire
Maakindustrie. Tenslotte deed BOM
een verkenning naar circulair water
vanwege de verwachte schaarste
aan water en de gevolgen - en ook
kansen - voor de Brabantse indus-
trie. Mogelijke vervolgstappen zoals
een kennis- en innovatiecentrum
staan beschreven in het door BOM
gepubliceerde position paper ‘Water".

SMART MAINTENANCE

BOM richt zich specifiek op onder-
houd in het brede defensiedomein.
Zo richtte het project Via Appia zich
op ontwikkeling van AR/VR expertise
bij projectpartners als World Class
Maintenance en Rijkswaterstaat.
Project Development Center for
Maintenance of Composites (DCMC),
met daarbij luchtvaartbedrijven en
NLR ontwikkelde onderhouds- en
inspectietechnieken op composiet.
Beide projecten zijn in 2024 succes-
vol afgerond. Het lopende project
Amici wordt verbreed naar ‘Hangar
van de toekomst’ waarbij de lucht-
vaart samenwerkt met het bedrijven-
cluster Aviolanda rondom onderhoud
en reparatie van vliegtuigen. Daar-
naast droeg BOM bij aan workshops
rond situational awareness, zowel
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op Gate2 (door WCM) als op Breda
Airport. Op 30 september was er een
drukbezocht event Blue Magic voor
tech- en luchtvaartbedrijven met 150
deelnemers en 15 startup pitches.
Dit gaf startups de kans om toegang
te krijgen tot OEMs (General Atomics
en Lockheed Martin), wat cruciaal
kan zijn voor het doorbreken in de
defensie industrie. Ook droeg BOM bij
aan het smart maintenance onder-
zoek van PNB en leverde input op het
onderdeel smart maintenance in de

nieuwe uitvoeringsagenda.
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TRENDING TOPICS

INNOVATIE IN DEFENSIE
Defensie heeft altijd een prominente
plek gehad op de agenda van BOM,
mede dankzij het fijnmazige defensie-
netwerk in Brabant. Sinds 2024 is het
thema, door de veranderende inter-
nationale dynamiek, nog nadrukke-
lijker naar voren gekomen. De acti-
viteiten bij BOM bestaan uit drie
hoofdlijnen: ecosysteemversterking
(via het programma BITS), venture
development (via het programma
DIANA) en financiering van technolo-
gische innovatie (via het SecFund).

In Brainport Innovation & Techno-
logy for Security (BITS) werken
BOM, Brainport Development, PNB
en de ministeries van zowel Defensie
als Economische Zaken samen aan
intensievere samenwerking waarbij
actief bemiddeld wordt tussen de
behoefte aan innovatie versnelling bij
het ministerie van Defensie en het
aanbod van innovatie vanuit het be-
drijfsleven. Een van de projecten van
BITS is de samenwerking van bedrijven
rondom optical communication alli-
ance (laser satelliet communicatie).
Signify trekt dit project waarbij ook
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vatie is venture development van

een aantal startups zijn betrokken. de DIANA Accelerator status door
BITS vierde in 2024 haar 1-jarig NATO aan The Gate zet BITS in

bestaan op de Brainport Industries Noord-Brabant een volgende stap.
Campus. Voor versnelling van inno- Het startup programma, dat in Q4

van start is gegaan, ondersteunt

groot belang. Met de toekenning van (vaak jonge) bedrijven die zich

Elanor Boekholt — O’Sullivan, Luitenant-Generaal Koninklijke Luchtmacht

richten op dual-use toepassingen.
Bedrijven die zich richten op dual-
use hebben relatief veel moeite om
risicokapitaal te verkrijgen. Daarom
heeft Defensie op 15 oktober
tijdens ‘Innovation in Defence’ het
SecFund aangekondigd met een
beoogd fondsvermogen van €100
mln. Dit landelijke fonds, in beheer
bij BOM, verstrekt risicokapitaal aan
dual-use startups, scale-ups en
innovatief MKB. Tenslotte werkte
BOM in 2024 met Oost NL aan de
voorbereiding van het valorisatie-
project van Polaris, het groeifonds-
project van Defensie waarin o.a.
Thales, Philips, NXP, de technische
universiteiten en een aantal start-
ups partner zijn. Al deze activiteiten
passen tevens uitstekend in de
nieuwe defensiestrategie van pro-
vincie Brabant waar BOM nauw bij
betrokken is.

MEERJARENPLAN 2025-
2028 EN JAARPLAN 2025
De koers die BOM in 2021 inzette
op de transitiethema's: energie,
gezondheid, voeding en sleutel-
technologie bleek de juiste.

BOM heeft laten zien het verschil
te maken met de gecombineerde
inzet van haar drie competenties.
Door ondernemerschap te stimu-

leren en te helpen innovaties ver-
sneld naar de markt te brengen,
versterken we duurzaam de
Brabantse economie. De urgentie
om transities te versnellen is
groter dan ooit. Uitdagingen zijn
er veel, zoals o.a. op het gebied
van demografie en daarmee
arbeidsproductiviteit, klimaat,
internationale betrekkingen en
digitalisering. Vanaf september
2024 heeft BOM uitgebreide con-
sultaties gehouden met experts,
stakeholders, aandeelhouders en
collega’s om een meerjarenplan
op te stellen dat vernieuwend is,
richting geeft en gedragen wordt.
Beleidsdocumenten van aandeel-
houders zijn hierbij ter harte
genomen, zoals de Uitvoerings-
agenda EKT 2024-2027 van PNB,
het Regeerprogramma en de Natio-
nale Technologiestrategie. In het
Meerjarenplan voor de periode
2025-2028 houdt BOM de ingezette
koers op de maatschappelijke
thema'’s vast. Belangrijke nuances
zitten in: een nog sterkere integrale
aanpak, keuzes voor een zestal
inhoudelijke focusgebieden, stake-
holdermanagement en creativiteit.
De focusgebieden zijn: decentrale
energiesystemen; Medtech, life
sciences & healthtech; plantbased;
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deeptech; defensie en Al-tech.
Hierop gaat BOM zich vanuit alle
drie de competenties actief profi-
leren. We jagen nieuwe projecten
en ondernemerschap aan, inves-
teren in (vroege fase) risicovolle
startups en verstevigen de Bra-
bantse positie internationaal.

We denken groots en creatief.

We jagen, samen met partners,
een vliegwiel aan. Hiertoe vormen
we kleine ‘themateams’ vanuit
alle competenties die de ambitie
hebben voor Brabant om op een
focusgebied een leidende positie
in te nemen. Zowel de nieuwe
meerjarenstrategie als het eerste
jaarplan daarvan, zijn vastgesteld
in november 2024. Daarmee kan
BOM voor de komende vier jaar
volop aan de slag.

SAMENWERKING TEN

TIJDE VAN DE MEERJAREN-
STRATEGIE 2021-2024

BOM is bij uitstek een netwerk-
partner. Alleen samen met partners
lukt het ons om succesvol te zijn.
We slagen er steeds beter in win-
win’'s te realiseren. We zoeken
daarvoor actief naar constructieve
samenwerkingsverbanden met de
juiste partners, afhankelijk van het
onderwerp en de daarbij passende
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geografische schaal. Over de meerjarenperiode 2021-
2024 springt de totstandkoming van de Brabantse
Agenda in het oog, de landelijke samenwerking onder
de vlag van ROM Nederland, de betrokkenheid van BOM
bij de vele Nationale Groeifonds aanvragen, de lancering
van diverse fondsen als de COL, het DeepTechFonds en
SecFund, en de internationale samenwerkingen in Zuid-
oost Azié en de VS. Binnen Brabant zijn Rewin, Midpoint,
AgriFood Capital en Brainport Development en de Pro-
vincie belangrijke partners op de gezamenlijke uitvoe-
ring van de vier onderwerpen van de Brabantse Agenda,
en wordt momenteel gekeken naar een aanscherping
passend bij de nieuwe tijdsgeest. In het startup ecosys-
teem werken we in Brabant nauw samen met Braven-
ture, BSF en diverse hubs als B'wise en The Gate. Met hen
organiseren we o.a. LEVEL UP, inmiddels een toonaan-
gevend Nederlands startup event in Brabant. Landelijk
werken we intensief samen met TechLeap en Invest-NL,
onder andere op het gebied van data, venture develop-
ment en financiering. Ook weten we corporates (Cosun,
Philips, ASML, VDL) steeds beter te vinden als partners
in specifieke ecosystemen. Omdat we steeds beter weten
welke waarde we kunnen toevoegen aan de groeifondsen
zoals Next Gen HighTech, Photon Delta en Quantum
Delta NL loopt ook deze samenwerking beter. Internati-
onaal blijven de landelijke initiatieven Invest in Holland
en Trade & Innovate NL relevant. Daarnaast werken we
steeds meer samen met Europese partners in EU pro-
jecten en hebben we geinvesteerd in de samenwerking
met pensioenfondsen, EIB en EIF. Het speelveld waarin
de BOM opereert is druk en complex. Om dit allemaal
goed te organiseren en onze BOM contacten op elkaar
af stemmen hebben we stakeholdermanagement voor
de nieuwe meerjarenperiode hoog op de agenda gezet.
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AFSLUITING MEERJARENPERIODE 2021-2024
De meerjarenperiode die we in 2024 afsloten was een
bijzondere tijd. Bij het opstellen van het meerjarenplan
was corona net uitgebroken. We omschreven het speel-
veld als complex, versnipperd en onzeker. Deze termen
zijn nog steeds passend. Nu vanwege de turbulente
ontwikkelingen wereldwijd van zowel economisch als
politieke als humane aard, nieuwe politieke verhou-
dingen in Nederland en een toenemende behoefte aan
strategische autonomie en economische veiligheid.
Daarbij is de urgentie om de maatschappelijke transi-
ties op gebied van klimaat en energie, voedsel en
gezondheid aan te gaan, en in het bijzonder het (maat-
schappelijk) besef daarvan, veel meer doorgedrongen.
De visie in het meerjarenplan 2021-2024 gericht op
duurzame versterking van de Brabantse economie,
door thematisch te werken en onze drie competenties
in te zetten blijft daarmee overeind. De aanpak die

we destijds voor ogen hadden kenmerkten we als
ambitieus, slagvaardig, daadkrachtig en adaptief.

Met lef pionieren en het vizier naar buiten. Deze stijl
willen we graag voortzetten, waarbij in de tussentijd
de professionaliteit van de organisatie verder is ont-
wikkeld. De onderlinge samenwerking zowel binnen
als buiten de organisatie is flink gegroeid, de meetbare
tevredenheid van medewerkers en klanten is verder
toegenomen, we hebben een flinke subsidiekorting
overwonnen en zijn veel meer omgevingsbewust
geworden. We zijn te vinden in Brabant, bij onder-
nemers en (kennis)-instellingen en hebben beter
geleerd in te spelen op hun behoeften. De maatschap-
pelijke thema’s werken motiverend en relevante inno-

vaties weten we verder te brengen.

IMPACT

Bij BOM draait het om de Brabantse ondernemingen die oplossingen bieden voor
maatschappelijke vraagstukken en daarmee bijdragen aan een sterke, concurrerende

en vooral duurzame economie. Deze ondernemingen maken impact. Door het meten en
transparant maken van die impact kunnen we de maatschappelijke waardecreatie vergroten.

BOM wil hierin een voorloper en inspirator zijn. Het meten en in beeld brengen van impact is complex.

»> BOM JAARVERSLAG 2024

In 2021 stelde BOM een waardecreatiemodel op. Over 2022 maakte we een eerste impactrapportage

op basis van de Sustainable Development Goals (SDG's) van de VN dat we ook in 2023 gebruikten.

Op diezelfde manier kunnen we nu over 2024 laten zien op welke SDG's onze ontwikkelprojecten,

venture development inzet, internationale activiteiten en investeringen impact hebben.

THEMA'S EN SDG’'S

Over de gehele Meerjarenperiode 2021-2024 hebben

de activiteiten van BOM een sterke thematische focus,
slechts 4% valt in 2024 niet binnen de maatschappelijke
thema’s. Relatief de meeste activiteiten gaan uit naar de
thema’s kansrijke sleuteltechnologie (40%) en gezonde
toekomst (25%). Daarna volgen klimaatneutrale energie
(19%) en duurzame voedselsystemen (12%). Deze analyse
omvat de actieve ESO projecten (38), het aantal startups
dat we ondersteund hebben (62), alle actieve investe-
ringen (zowel in bedrijven als energieprojecten, excl.

COL en F2F) (151) en alle internationale activiteiten
vanuit invest (38) en trade (23). Een iets diepere blik op
de inzet vanuit de verschillende competenties legt de
complexiteit van ons werk bloot. Zo gaat juist binnen
Venture Building relatief veel inzet uit naar duurzame
voedselsystemen; dat is voorbereidend werk voor mo-
gelijke investeringen. Dat Brabant internationaal vooral
geliefd is vanwege haar high tech profiel blijkt uit het
grote aandeel activiteiten op sleuteltechnologie binnen
de competentie Internationaliseren; hierbinnen zien we
ook veel interesse in digitale technologieén.
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WAARDECREATIE BlJ BOM - HOE WE IMPACT MAKEN

Onze input Bedrijfsmodel

—

Medewerkers %‘ Maatschappelijke opgaven

Klimaatneutrale
Energie-oplossingen

<l
Kapitaal @: Gezonde

& Toekomst

Duurzame

7 N Voedselsystemen
Kennis V=V

Kansrijke
Sleuteltechnologieén

Netwerken ! O/é Kerncompetenties

Ontwikkelen
Investeren

Internationaliseren

BEDRIJFSMODEL:

FOCUS OP IMPACT

Door ons te richten op de vier
maatschappelijke thema's;

Door binnen deze thema's gericht

in te zetten op focusgebieden die in
afstemming met onze stakeholders
worden gekozen. Ze sluiten aan op de
kracht van Brabant waardoor we in
potentie wereldwijd het verschil kunnen
maken;

Door onze kerncompetenties gericht in
te zetten voor projecten en bedrijven
die een significant verschil kunnen
maken in de maatschappij.
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Directe output Indirecte output
Financieel Consistente groei en meer
N impact op de maatschappelijke

opgaven door:

Kennis- 7=\ Individuele bedrijven
overdracht =Y

Groepen organisaties -
industrieén / ecosystemen

Versterken )
netwerken EN

DIRECTE IMPACT BOM: ONZE

OUTPUT ALS AANJAGER VOOR
MAATSCHAPPELIJKE IMPACT
Financieel: investeringen in individuele
bedrijven en projecten, informeel
aanjagen impact investment vanaf de
vroege fase;

Kennisoverdracht: dienstverlening
gericht op versnelling van ontwikkeling
van individuele bedrijven (venture
building), internationalisering (trade
programma’s & missies);

Versterken netwerken: interventies
gericht op het versterken van het
ecosysteem (ecosysteemontwikkeling,
internationalisering, investeren).

Belangrijkste impacts SDG's

Toegevoegde
economische waarde

Technologische
ontwikkeling

Toename
immateriéle assets

Welzijnseffecten van
het hebben van werk

Verandering in
gezondheid en welzijn

Bodem-, lucht-
en watervervuiling

ENPRODUCTIE
Bijdrage aan
klimaatverandering m
............................................... <

. INDIRECTE IMPACT BOM:

UITEINDELIJKE IMPACT IN DE
MAATSCHAPPIJ VIA DE BEDRIJVEN
EN ECOSYSTEMEN WAAROP WE ONS
RICHTEN.

Zichtbaar maken hoe onze output
bijdraagt aan de uiteindelijke impact in

de maatschappij aan de hand van SDG's;
Sturen op maximale positieve impact
en minimaliseren onbedoelde negatieve
impact;

Op basis van de Impact Pathway
methode.
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THEMATISCHE FOCUS PROJECTEN EN INVESTERINGEN IN 2024
PEILDATUM 31 DECEMBER 2024

DUURZAME
VOEDSELSYSTEMEN

KLIMAATNEUTRALE
ENERGIE

2024

SLEUTELTECHNOLOGIEEN

GEZONDE TOEKOMST
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12 VERANTWOORDE
CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE

10%

9 INDUSTRIE,
INNOVATIE EN
INFRASTRUCTUUR 42%

&

3 GOEDE
GEZONDHEID
ENWELZIIN

Y

25%

TRANSITIES VRAGEN TIJD,

MOED EN DE JUISTE PRIKKELS

Transities nemen veel tijd in beslag: vaak één tot twee
generaties. Dit komt omdat ze niet alleen technologische
innovatie vergen, maar ook gedragsverandering. Juist dat
is heel lastig, zowel voor bedrijven als consumenten.
Gedragsverandering leidt snel tot weerstand, omdat
niet iedereen overtuigd is van de noodzaak tot funda-
mentele verandering en niet iedereen er baat bij heeft.
De reflex om het bestaande te handhaven is sterk.

Met onze thematische focus willen we bijdragen aan

transities en daarmee complexe systemen transformeren.
Dit vergt een holistische aanpak en de bewuste keuze om
dingen niet meer of anders te doen. Bewust afwijken van
de op dat moment (nog) geldende norm vraagt lef en vol-
harding. Maar ook verandering van wet- en regelgeving,
zodat er (geldelijke) prikkels zijn die de juiste keuze ook
de makkelijke en logische keuze maken. Door dit lang vol
te houden, wordt de omslag daadwerkelijk onomkeerbaar

i &
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gemaakt. De energietransitie is hierin op een aantal
fronten een eind op weg, bij de voedseltransitie is er
nog een hele weg te gaan. Bij de voedseltransitie gaat
het niet alleen om de omslag naar een hoofdzakelijk
plantaardig dieet, maar om het produceren van voed-
sel binnen planetaire grenzen. BOM (en ROM'’s in het
algemeen) hebben een goede (uitgangs)positie om
transities aan te jagen. We hebben een unieke set aan
competenties in huis en een lange termijn perspectief.
We zullen onszelf wel voortdurend opnieuw moeten
durven uitvinden en bevragen. Zo is er bijvoorbeeld
meer geduldig kapitaal nodig dat daadwerkelijk impact
gedreven is dan in het klassieke venture capital model.
Er is ook (lobby voor) transitiegerichte subsidies nodig,
evenals garantiestellingen en strategische coalities.

We moeten ondernemers meer tijd (kunnen) gunnen,
want het duurt lang voor ze met hun oplossingen tractie
genereren. Dit alles vereist regionale, landelijke en inter-
nationale samenwerking want alleen samen kunnen we
deze nieuwe realiteit waarmaken.
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WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE duurzame

% voedselsystemen

gezonde

Wanneer we kijken naar de SDG’s waarop de activiteiten
van BOM effect hebben, springen er zes uit: SDG 2, 3,
7,8, 9 en 12. Dit sluit naadloos aan bij de thematische

insteek en het beeld is vergelijkbaar met dat over 2023.

Deze analyse laat zien dat onze activiteiten gericht zijn
op de thema'’s en de daarbij passende SDG’s. Daarmee
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is het een bevestiging van de ingezette strategie. Tegelij-
kertijd beseffen we ons dat deze analyse geen rekening
houdt met de mate van (verwachte) impact, of de tijd en
moeite die BOM steekt in het (indirect) realiseren van

die impact. Ook tellen al onze projecten, missies, inves-

teringen en dergelijke nu even zwaar mee.

toekomst

klimaatneutrale
energie

sleuteltech

overig

Gebaseerd op actieve investeringsportefeuille ventures & projecten, lopende ecosysteemprojecten

en internationaliseringsactiviteiten in 2024. Peildatum 31 december 2024.




VAN DOELSTELLING NAAR PRESTATIES

Ook in het laatste jaar van het meerjarenplan 2021-2024 hebben we onze doelstellingen ruimschoots

behaald.

ONTWIKKELEN

Binnen Ontwikkelen zijn de prestaties voor het merendeel ruimschoots gehaald, in het bijzonder die van ecosysteem-
ontwikkeling. Naast de vele projecten die reeds in uitvoering waren, zijn in 2024 weer veel nieuwe projecten in de
stijgers gezet voor innovatieve bedrijven. We konden voortbouwen op goede bestaande relaties en onze proactieve
werkwijze, waardoor we ook voor nieuwe initiatieven als volwaardige projectpartner worden gezien - en in sommige
zelfs een leadrol vervullen (EDIH/Klik op Morgen en Food Pioneer Accelerator). Van onze aandeelhouders kregen we
specifieke aanvullende opdrachten, o.a. de kwartiermakerschappen in opdracht van PNB en de regionale uitwerking
van de NTS van EZ. De samenwerking met andere ROM’'s wordt mede hierdoor steeds intensiever en onze inzet krijgt
zo ook een bovenregionale impact.

KPI DOEL 2024 PRESTATIE 2024 PRESTATIE 2021-2014
Nieuwe projecten 5-10 14 75
Deelnemers in (nieuwe en lopende) projecten 50 57 305
Financiéle omvang van projecten* EUR 825k EUR 3 m EUR 6 m
Verkenningen 3 3 21

Nieuwe portfolio ondernemingen 28* 13 66

Bedrijven met deelname aan startup-programma 24* 110 346
Edities van startup-programma’s 10 11 33
Ontwikkelen van # nieuwe startup-programma’s 4 3 10

*

Dit betreft enkel de projecten waarbij er sprake is van (gedeeltelijke) financiering door derden (zoals door EC).
Betrof in 2021 een combinatie van investeren en/of ontwikkelen. T.b.v. eenduidigheid gesplitst, vanaf 2021 tellen we enkel
de ontwikkelcases voor deze KPI.

*%

INVESTEREN

De investeringsmarkt liet in 2024 uitdagingen zien. Hoewel aan de bovenkant van de markt een aantal grote transacties
plaatsvond, was het aantal transacties overall kleiner dan in voorgaande jaren. Desalniettemin participeerden we in
64 ondernemingen, waarvan 13 nieuwe investeringsrondes en 51 vervolgrondes. De ruim €41 mln aan uitzettingen
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resulteerden in ruim €421 mln een co-financieringen en 170 co-investeerders. Dit is een toename van 83% ten
opzichte van 2023. Het aantal exits bleef achter bij de verwachtingen, overeenkomstig de ontwikkelingen in de markt.

KPI DOEL 2024 PRESTATIE 2024 PRESTATIE 2021-2014
Ondernemingen naar volgende Value Inflection Point 15 24 58*
Nieuwe investeringen 20 13 69
Vervolg investeringen 25 50 152

Gecommiteerd vermogen (incl. co-investments)* EUR 150m EUR 202m EUR 942m**
# Exits 5 2 23

* In 2021 werd Value Inflection Point niet geregistreerd
In 2021 is bij het gecommitteerd vermogen EFB niet inbegrepen

ok

INTERNATIONALISEREN

We kijken terug op een zeer geslaagd 2024 met resultaten waar we met recht trots op kunnen zijn. Ondanks groeiende
uitdagingen met betrekking tot de beschikbaarheid van ruimte en energie, is het aantal internationale vestigingen of
uitbreidingen in Brabant flink gestegen ten opzichte van vorig jaar. Hierbij komt duidelijk het effect van onze “volume
to value” strategie tot uiting in het percentage High Value projecten en het aantal projecten met R&D activiteiten. Mede
door de huidige geopolitieke dynamiek is het volgen van de internationale ontwikkelingen en het borgen van sterke
internationale handelsrelaties van groot belang. Dit heeft geresulteerd in een groeiende behoefte aan informatie-
bijeenkomsten, een toename van het aantal handelsmissies, en een groot animo voor deelname vanuit het bedrijfsleven.

KPI DOEL 2024 PRESTATIE 2024 PRESTATIE 2021-2014
Confirmeren van nieuwe projecten 25 38 Yy

High value projecten 40%* 74% *

Projecten met R&D-activiteiten 20%* 47% 32%

Investor Relations bezoeken 140 105 581
Handelsmissies (digitaal & fysiek) 12 37 48

Deelnemende bedrijven aan missies 60 374 973
Informatiebijeenkomsten 12 18 108
Trade Relations-gesprekken 106 123 376
Services met registratie in Achilles 120 137 782

*

% van totale aantal projecten
** werdin 2021-2022 nog niet geregistreerd
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“Antennex heeft in 2024 de LEVEL UP Award
gewonnen. Het was fantastisch om van een
onafhankelijke jury en in een uitverkocht
Evoluon te worden verkozen tot de meest
veelbelovende en snelgroeiende startup
met een onderscheidende maatschappelijke
missie. Met dank aan BOM, die inmiddels niet
alleen een financieel partner is van Antennex,
maar ook een grote aanjager van de startup
community. De prijs bestond o.a. uit deelname aan
CES Las Vegas, wat voor ons veel nieuwe deuren
naar nieuwe markten heeft geopend!”

Anouk Hubrechsen
CEO Antennex, winnaar van de LEVEL UP Award 2024

Goirleseweg 15
5026 PB Tilburg
0888311120
www.bom.nl

info@bom.nl

MEER WETEN

Bekijk het volledige jaarverslag op prestaties.bom.nl.
Hier vind je ook meer informatie over onze actuele
prestaties.
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